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Atveselosands fonds — (Recovery and Resilience Facility jeb RRF) jauna Eiropas Komisijas budzeta

CEB -
DME -
EIB -
EIF -
ERAF -
ESKO -
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Finansu regula -

FKTK —
IT-

IS -

LZF -
Likums —
milj. -
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MVU -
NILLIN —

OECD -

RKF —

RVS -
Sabiedriba -

programma, kas izveidota papildus 2021- 2027 planosanas perioda Eiropas
Savienibas daudzgadu budzetam ar merki atbalstit reformas un invesficijas, kas
saisfitas ar pareju uz zalo un digitdlo ekonomiku, ka arn mazinat pandemijas
izraisitas krizes radito socidlo un ekonomisko ietekmi.

Eiropas padomes atfisfibas banka

Daudzdzivoklu maju energoefektivitates programma
Eiropas invesficiju banka

Eiropas investficiju fonds

Eiropas Regionalas atfistioas fonds

Energoservisa uznémums

Eiropas Komisija

Eiropas Savieniba

(Enviromental, Social and Governance) vides, socialds un korporativa
parvaldiba

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES, Euratom) [...] par finansu
noteikumiem, ko piemeéro Savienibas vispdaréjam budzetam, pieméram,
Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES, Euratom) 2018/1046 (2018. gada
18. jUlijs) par finansu noteikumiem, ko pieméro Savienibas visparéjam
budzetam, ar kuru groza Regulas (ES) Nr. 1296/2013, (ES) Nr. 1301/2013, (ES) Nr.
1303/2013, (ES) Nr. 1304/2013, (ES) Nr. 1309/2013, (ES) Nr. 1316/2013, (ES) Nr.
223/2014, (ES)Nr. 283/2014 un Lémumu Nr. 541/2014/ES un atcel Regulu (ES,
Euratom) Nr. 966/2012

Finan3u kapitala un tirgus komisija
Informaciju tehnologijas
Informacijas sistémas

Latvijas zemes fonds

Atfistibas finansu institdcijas likums!
Miljoni

Ministru kabinets

Mazie un vidéjie uznémumi

Noziedzigi iegutu lidzeklu legalizdijas noversanas un terorisma un proliferacijas
finanseésanas noversanas likums

Ekonomiskas sadarbibas un atfisfiioas organizdcija
Riska kaptala fonds (-i)

Risku vadibas sistema

ALTUM

! http://likumi.lv/doc.php2id=270323
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1. KOPSAVILKUMS

Stratégija ietver ALTUM mérkus turomakajiem trijiem gadiem lidz 2024.gadam.

ALTUM stiprinds savu lomu k& galvenais valdibas partneris finansu instrumentu programmu
istenoSanai. ALTUM kopd ar atbildigajam ministrijam turpinds akfivi iesaistisies jaunu finansu
instrumentu programmu izstradeé.

Kop€jais ES publiskais ieguldijums Atveselosands fonda finansu instrumentos, ko pldano istenot ALTUM
realizéto atbalsta programmu ietvaros, ir vismaz 225 milj. eiro, kas tiks novirziti Toasi atbalstamiem
virzieniem: klimata parmainu ietekmes mazinasanas risinGjumiem - energoefektivitates uzlabosanai
daudzdzivoklu ékam un parejai uz afjaunojamas energijas tehnologijam, energoefektivitates
uzlabosanai uznémumiem, ka ar uznémumu digitalizacijas projektu istenoSanai un ires namu
bovniecibai. Sis jaunas atbalsta programmas planots uzsakt 2022.gada.

Tapat 2022.gada planofts istenot ar citas jaunas programmas no valsts budzeta finanséjuma ar
nozimigu ietekmi uz Latvijas tautsaumniecibu. Jaunajd stratégijas periodd planots pieskirt aizdevumus
ar kapitala atlaidi lielajiem invesficiju projektiem, pladnota 5.paaudzes riska kapitdla fondu izveide
un fo darbibas uzsakSana, k& an citas programmas, kuras paredzets finansét no ES fondu jauna
planoSanas perioda (2021-2027) finansejuma. Tiks furpindtas gan esosas atbalsta programmas
uznémejiem, gan ieviestas pavisam jaunas, kas verstas uz atbalstu uznemejdarbibas produktivitates
veicinadSanai, pétniecibai un inovdcijam. No ES fondu finanséjuma paredzets turpinat
energoefektivitates paaugstindsanas atbalstu gan daudzdzivoklu €kam, gan privatmajam. Ar
Eiropas Lauksaimniecibas Fonda lauku atfisfibai (ELFLA) padrejas perioda finansejumu paredzets
nodrosinat papildus finanséjumu lauksaimnieku garantiju programmai un progrmmai mazie
aizdevumi lauku teritorijas, bet ar Kopéjas lauksaimniecibas politikas stratégiska plana 2023.-
2027.gada finanéjumu ieviest jaunu pasakumu - aizdevumi ar kapitdla atlaidi maziem lauku
uznemejiem.

ALTUM turpinds realizet ar citas uzsaktas valsts atbalsta programmas jomas, kuras valsts izvirzijusi ka
atbalstamas un prioritaras, nodrosinot finansu pieejamibu uznémumiem dazadas atfistibas stadijas
un konkrétam iedzivotaju mérka grupdam.

ALTUM sekos pieprasijumam finansu tirgl un aktudlajam tirgus nepilnibdm, pilnveidojot un pieldgojot
valsts atbalsta instrumentus klientu un sadarbibas partneru vajadzibam, k& an taustaimniecibas
politikas prioritatem.

Stratégijas periodd EK tiks pienemts lémums par ALTUM turpmakajam darbibas jomam un
piedavatajiem finansu instrumentiem péc 2022.gada 31.decembra, nodrosinot valsts atbalsta
nepartrauktibu.

Papildus ES fondu investicijam, kuras paredzetas finansu instrumentu veida Kohézijas politikas ietvaros,
ALTUM plano piesaisfit garantijas, kuras paredzétas Eiropas Komisijas programma InvestEU.

2022. gada tiks veikts pilaru novértéjums, lai ALTUM varéetu kvalificéties InvestEU ievieSanas partnera
statusam 2023.gada.

Stratégija noteikts mérens jauno darfjumu apjomu mérka raditaju pieaugums, jauno darjumu
apjomam lidz 2024.gadam palielinoties par [...].

ALTUM finansu instrumentu bruto portfelu pieaugums pldnots vidéji [...] gada, nodrosinot [idz
2024.gada beigam kopé€jo portfela apjomu [...] miljardi euro apmera.

ALTUM jauno danjumu iniciétais ieguldijums tautsaimniecibd raksturo planoto ALTUM ietekmes
pieaugumu uz tautsaimniecibas atfistibu, sekméjot privata kapitala un finansu resursu mobilizeésanu
atbalstamas jomas.
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Stratégijas istenosanas periodd kapitdla atdeves (ROE) raditaju planots saglabat virs [...].

ALTUM prognozeéta pelna tiek aprekinata, nemot vera apstiprinatos valsts atbalsta programmu
nosaciumus, tostarp planotos programmu finansu rezultatus.

FinanSu merka raditajs “pasu kapitals” parskata gada beigas planots ar pozitivu dinamiku.

Lai nodrosindtu ALTUM finansu efektivitati, izdevumu attiecibai pret ieneémumiem planots limits lidz
65%.

ALTUM ipasu uzmanibu pievérsis vides, socidlas un korporativas parvaldibas (“ESG”) izvértéjumam,
gan pienemot ar finansésanu saisfitus IEmumus, gan pilnveidojot ALTUM iekséjos procesus. Planots
izstradat ESG kritérijus un sasniedzamos ilgtspéjas raditdjus finansétajiem projektiem, integret tos
kreditésanas uzraudzibd, parskafit esoso klientu portfeli, veicot to analizi, ka arf pakapeniski atsakoties
no tadu projektu finanséSanas, kas neatbildis ALTUM noteiktajiem ESG kritérijiem.

ALTUM darbiba fiks balsfita uz risindjumu standartizaciju, turpmaku iekséjo procesu optimizéSanu un
IS modernizaciju.

© Stratégija atspoguloto informaciju ir atlauts citét vai kopét, nodrosinot precizu atsauci uz 3o dokumentu. Citgjot vai
parkopéjot stratégiju vai taja ietverto informaciju, pilntba vai daléji, janodrosina preciza informacijas citésana vai kopé&sana,
nezaudeéjot kontekstu.

Saja dokumenta visas summas nordditas euro valltd un ir noapalotas.
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2. ALTUM APRAKSTS
2.1. Visparéja informacija

ALTUMZ ir valstij piederosa finansu institGcija, kas 1steno atbalsta un atfistibas programmas finansu
insfrumentu un grantu veidad, realizéjot valsts politiku tautsaimniecibd, k& ar nodrosinot citu
normafivajos aktos noteikto delegéto valsts uzdevumu izpildi. ALTUM darbibas stratégiskais
pamatmerkis ir firgus nepilnibu novérsana dazadu atbalsta insfrumentu forma, sekmeéjot
tautsaimniecibas atfisfibu.

Lemumu par ALTUM dibindsanu 2013.gada 17.decembri pienéma Ministru kabinets. ALTUM
dibindsanas meérkis — apvienot fris iepriekS pafstavigi darbojosas valsts atbalstu sniedzosas
kapitalsabiedribas? viena institucija un koncentrét vienuviet valsts resursus finansu insfrumentu valsts
atbalsta un atfisfibas programmu Tstenosanai. ALTUM stratégiskais mérkis noteikts ar 2013.gada
17.decembra Ministru kabineta rikojumu “Par akciju sabiedribas “Atfisfioas finansu institGcija”
dibinasanu. ALTUM dibincata ar speciadlu Ministru kabineta rikojuma noteikto merki — valsts atbalsta un
aftfisfloas programmu ievieSana. Vienlaikus Ministru kabinets noteicis ALTUM uzdevumus. Atbilstosi
tam ALTUM: 1) ievie§ programmas, kuras apstiprinatas Ministru kabineta; 2) atbilstosi kompetencei un
sadarbiba ar atbildigo nozares ministriju, nevalstiskd sektora parstavjiem un citiem sadarbibas
partneriem piedalas valsts atbalsta un aftfisfioas programmu izstrade; 3) uzkrdj, apkopo un sniedz
informaciju politikas planotdjiem par valsts atbalsta un atfisfioas programmam; 4) nodrosina valsts
atbalsta un atfistibas programmu  (finansu instrumentu veidd) parskatdmibu un profesiondlu
uzraudzibu.

Pelna pirms
Akfivi4 nodoklu Darbinieku skaitsé
nomaksas®

Akciju

Pamatkapitals Akciju skaits nominGIvariba

204 862 333 204 862 333 1 896 milj. 5,9 milj. 221

Visas ALTUM balsstiesigas akcijas pieder Latvijas valstij. Akciju turétd;ji ir Likuma noteiktas ministrijas ar
zemak redzamo akciju turéSanas sadaljumu.

Latvijas valsts

40% 30% 30%

Ekonomikas Zemkopibas
ministrija ministrij

AS "Atfisfibas finansu institucija Altum®

2 vienotais registracijas numurs 50103744891

3 Apvienotas kapitalsabiedribas: VAS , Latvijas Atfisfibas finansu institucija Altum” (lidz 2014.gada 1.janvarim VAS , Latvijas
Hipotéku un zemes banka”), SIA , Latvijas Garantiju agentira”un VAS “Lauku atfistibas fonds”

4 neauditéti dati uz 30.06.2021.
5 neauditéti dati uz 30.06.2021.
6 dati uz 30.06.2021., ieskaitot ilgstosa prombutné esosus darbiniekus un valdes locek|us
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2.2. Misija, vizija, verfibas

MISIJA MES PALIDZAM LATVIJAI AUGT!

SADARBIBAS PARTNERIS UN FINANSU
EKSPERTS TAUTSAIMNIECIBAS IZAUGSME

\VARVN

VERTIBAS

Izciliba
lzmantojot pieredzi un radosu skatfijumu, tiecamies uz izcilbu it visd, ko daram. Nemitigi

atfistamies, izdaram labadk, nekd no mums sagaida, uz lietdm un izaicindjumiem raugdmies
radosi.

Komanda

Profesionadli straddjam vienota komanda ar klientiem un partneriem, radot un istenojot efektivas
un klientu vajadzibam atbilstoSas valsts atbalsta programmas.

Atbildiba

lkdienas darba rkojamies efekfivi, cienpilni un godprafigi.
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2.3. Korporativas parvadibas modelis

Uznémuma vadiba tiek organizéta atbilstosi labas korporativas parvaldibas praksei saskand ar
Likumu, Publiskas personas kapitala daju un kapitdlsabiedriou parvaldibas likumu?, Komerclikumug un
citiem saistoSajiem normafivajiem aktiem, ka ariistenojot Korporafivas parvaldibas kodeksd ietvertos
principus, ko izstraddjusi Latvijas Republikas Tieslietu ministrija. Atfistibas finansu institUcijas likums |auj
ieverot korporafivas parvaldibas principus, fostarp iesp€ju izraudzities neatkarigu padomes locekli,
vienu vai vairakus.

ALTUM statutus apstiprina Ministru kabinets.?
ALTUM parvalda akcionaru sapulce, padome un valde.

lkdienas operafivo darbu vada 5 valdes locekli. Uzraudzibas funkcijas veic padome 3 loceklu
sastava.

lek$éja audita funkciju ALTUM veic lekséja audita dala (turpmak - IAD), kas sava darbibd vadas péec
lekseja audita profesionadlds prakses starptautiskajiem standartiem un ievéro lek$éjo auditoru institGta
Etikas kodeksu. IAD darbibas pamatmérkis ir palidzét sasniegt ALTUM mérkus, ieviesot sistematisku,
disciplinétu pieeju, lai novertetu un pilnveidotu riska vadibas, kontroles un parvaldibas procesu
efektivitati. Sava darbiba IAD liek uzsvaru uz to, ka ir funkciondli neatkariga un organizatoriski
paklauta padomei, sniedzot neatkarigu viedokli par ieks€jas kontroles sisteémas darbibu ALTUM
akcionariem.

ALTUM sava darbibd pieméro Starptautiskos gramatvedibas standartus un Starptautiskos finansu
parskatu standartus, ka an ievéro Kapitala pietiekamibas direktivas prasibu'® principus, ciktal tie
atbilst ALTUM darbibas specifikai un ir efekfivi piemeéerojami.

Starptautiska kreditreitingu agentira Moody's Investors Service (“Moody's”) kops 2017.gada 15.j0nija
pieskirusi ALTUM kreditreitingu Baa1 ar stabilu perspekfivas novértéjumu, kas ir viens no augstakajiem
Latvijas kapitalsabiedribam pieskirtajiem.

2021.gada 12.augusta Moody's publicéja akfualizétu analitisko zinojumu par ALTUM kreditspéjas
novertésanu. Moody's ALTUM atkartoti pieskiris ilgtermina kreditreitingu Baal ar stabilu nakotnes
perspekiivu, bazes kreditnovertejumu (baseline credit assessment, BCA) baa3 unistermina reitingu P-
2.

2017.gadda ALTUM uzsaka vértspapiru (obligdciju) kotaciju Nasdaq Riga, tapéc, ieverojot Finansu
instrumentu tirgus likuma'! (furomak — FITL) prasibas, ALTUM ir izveidota Revizijas komiteja.

7 http://likumi.lv/doc.php?2id=269907

8 http://likumi.lv/doc.php?2id=5490

? http://likumi.lv/ta/id/273346-par-akciju-sabiedribas-attistibas-finansu-institucija-altum-statutu-apstiprinasanu
10 http://ec.europa.eu/finance/bank/regcapital/legislation-in-force/index_en.htm

11 https://likumi.lv/doc.php2id=81995


http://likumi.lv/ta/id/273346-par-akciju-sabiedribas-attistibas-finansu-institucija-altum-statutu-apstiprinasanu
http://ec.europa.eu/finance/bank/regcapital/legislation-in-force/index_en.htm
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Revizijas komiteja darbojas atbilstosi FITL un Eiropas Parlamenta un Padomes 2014.gada 16.aprila
regulai Nr. 537/2014 par ijpasam prasibam attiecibd uz obligatajam reviziidm sabiedriskas nozimes
struktOras un ar ko atcel Komisijas Lemumu 2005/909/EK.

Revizijas komiteja veic FITL noteiktos uzdevumus, tostarp, uzrauga gada pdrskata sagatavosanas
procesu, uzrauga ieksejas kontroles, riska parvaldibas un ieksejas revizijas sistemas darbibas
efektivitati, ciktal ta attiecas uz gada parskatu ticamibas nodrosinadsanu, uzrauga gada parskata
revizijas norisi u.c.

Revizijas komiteja ir kolegiala institocija, kuras locekli ievéléti akcionaru sapulcé.

ALTUM ir izveidota tas darbibai atbilstoSa iekséjas kontroles sistéma, t.sk. risku vadibai un kapitdla
pietiekamibas uzturésanas parvaldibai. Risku vadibas sistema nodrosina prevenfivu risku vadibu, ka
arn savlaicigu korektfivo pasdakumu ievieSanu risku mazindsanai vai novéersanai. Uznemoties riskus,
ALTUM saglabad ilgtermina spéju istenot tas darbibai noteiktos mérkus un uzdevumus. Risku
parvaldibai tiek pielietotas dazadas risku vadibas metodes un instrumenti, ka ari noteikti riska limiti un
ierobezojumi.

ALTUM irizstradati un tiek istenoti korporativas parvaldibas principi, ievérojot ANO Globdald iguma un
korporafivas socialas atbildibas pamatprincipu izveides vadinijas.


http://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2014/537/oj/?locale=LV
http://eur-lex.europa.eu/eli/dec/2005/909/oj/?locale=LV
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2.4. Parvaldibas struktura

AKCIONARU SAPULCE
IEKSEJA AUDITA DALA PADOME REVIZIJAS KOMITEJA

VALDE

Valdes Valdes loceklis Valdes loceklis Valdes loceklis Valdes loceklis
priekSsedetajs

Strukturvienibas Regionalie centri

ALTUM ikdienas operafivai darbibai un kolegialai Emumu pienemsanai izveidotas vairakas komitejas.
Katras komitejas darbibas principi ir reglamentéeti, komitejas sedes - protokolétas. Lemumu, kas skar
valsts atbalsta instrumentus, pienemsanai tiek nodrosinats vismaz “Cetru acu princips”.

Akfivu, pasivu un risku vadibas komitejas pamatfunkcija ietver bilances akfivu un pasivu struktoras
novertésanu, ALTUM izaugsmes, likviditates, kreditrisku, ka ar citu risku, kapitala pietiekamibas,
kapitala prasibu un pasu kapitdla apjoma un struktOras uzraudzibu, pladnoSanu un vadibu.

Informacijas sistému vadibas komitejas pamatuzdevums ir uzraudzit un vadit ALTUM informacijas
sistemu atfistiou, nodrodinot to atfistibas stratégiskas un taktiskas planosanas virzienu un atfistibas
operativas vadibas prioritaiu atbilsfiou ALTUM biznesa atfisfibas stratégijai un aktudlajam prioritagtém.

Kreditkomitejas, kuras funkcijas sadalitas pa riska limitiem, kompetences imeniem, pienem lemumus
par kreditriska darjumiem.

Debitoru vadibas komiteja - izveidota ar mérki paaugstinat debitoru vadisanas un kontroles procesa
efektivitati, uzZiabot ALTUM kreditportfela kvalitati.

Investiciju komiteja irizveidota ar merkiizvertét jaunus ieguldijumus 4.paaudzes riska kapitala fondos,
ka arn pienemt lemumus attieciba uz riska kapitala ieguldijumu realizaciju apstiprinasanu.

ALTUM izveidota Efikas komisija izskata un izvérté ar Etikas kodeksa normu ievérosanu saisfitos
jautdjumus uznemuma.

MK 2015.gada T.decembri pienéma noteikumus “Noteikumi par akciju sabiedribas *Atfistibas finansu
institGcija Alftum™ konsultafivo padomi”, kuras funkcijas ietver priekslikumu sniegsSanu, lai pilnveidotu
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finansu instrumentu tirgus nepilnibu novéersanas analizi, finansu instrumentu programmu i1stenosanas
progresa uzraudzibu, ka an priekslikumu sniegsanu, lai pilnveidotu finansu instrumentu programmu
ievieSanu. Konsultafivas padomes vaditdjs ir Finansu ministrijas parstavis.

2.5. Nekustamie ipasumi

ALTUM darbibas nodrosinasanai pieder divas biroja €ékas Doma laukuma 3, Riga un Doma laukuma
4, Riga, ka ar nekustamais ipasums Lield ield 12, Liepadja un Lieldiela 12, Jelgava.

ALTUM Tpasuma vz laiku tiek ieguti nekustamie Toasumi, parnemot nodrosindjumu par neatmaksatiem
aizdevumiem un citdm neizpilditajam klientu saistioam.

Latvijas zemes fonds, kura parvaldiba ar 2015.gada 11.marta Ministru kabineta rfikojumu Nr. 119
uzticéta ALTUM, pérk, pardod un iznoma lauksaimiecibd izmantojamo zemi, lai nodrosinatu likuma
defineto merku izpildi — veicinatu lauksaimniecibas zemes resursu adizsardzibu un pieejamibu,
raciondlu, efekfivu un ilgtspéjigu izmantoSanu, ka ari lauksaimniecibas zemes plafibu saglabdsanu.
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3. 2019.-2021.VIDEJA TERMINA STRATEGIJAS
ISTENOSANA

2021.gada marta tika veikti grozjumi 2019.-2021. vidéja termina stratégija, lai noteiktu jaunus planotos
darbibas raditajus, realizéjot papildus valsts atbalsta programmas Covid-19 negafivas ietekmes
mazinasanai, kas ieprieks nebija ieklauti stratégija, ka ar ievérojot to, ka riska segums siem finansu
insfrumentiem veidots, ieskaitot naudas lldzeklus ALTUM specidlaja rezerves kapitala, kas nodrosina
pasu kapitala pieaugumu, savukart programmu ienémumi un izdevumi, tostarp kreditriska uzkrajumi,
ieverojot Starptautisko finansu parskatu standartu prasibas, ietekmé parskata perioda finansu
rezultatus.

ALTUM ir sekmigi istenojusi stratégija noteikio ALTUM galveno nefinan$u mérki, atbalsfit un
veicinat finansu pieejamibu uznéméjdarbibd un sekmét tautsaimniecibas aftfisfiou, veicinot
investicijas digitalizacija, energoefektivitate, produktivitate, inovacijas un majoklu pieejamibad.

Laika periodd no 2018. gada beigdm lidz 2020. gada beigdm!2 ALTUM darbibas apjoms tika
palielinats no 559 milj. euro lidz 872 milj. euro, no kuriem finansu instrumentu portfelis pieauga no
528,5 milj. euro Nidz 803,5 milj. euro, un ALTUM Tstenoto atbalsta instrumentu rezultata Latvijas
tautsaimnieciba iegulditi 1,228 miljardi euro (planots 1,199 miljardi euro).

Darbibas apjoms butiski palielinats, operafivi uzsakot 1stenot Covid-19 negafivo seku noversanas
programmas, ka arn paraléli tam uzsakot citas, jaunas atbalsta programmas, tai skaita, Studiju
portfelgarantiju programmu, atbalsta programmu “BALSTS” gimeném, kurds aug tris vai vairdk bérnu,
majoklu iegddei vai buvniecibai. Lieldkaja dald no akfivajam programmam veiktas izmainas
noteikumos, lai padaritu tas pieejamakas plasakam atbalsta sanemeéju lokam un pilnveidotu atbalsta
sanemsanas Nosacjumus.

Neskatoties uz to, ka ALTUM darbibas specifika nosaka, ka Sabiedribas bilancé ir lofi liels pasu kapitdla
apjoms, kas furklat 2020. gadad tika ieverojami palielindts (kopé€jais iegulditais kapitals ALTUM
specidlaja rezerves kapitald 2020. gada laika sasniedza 145 milj. euro), kapitala atdeve (ROE) 2019.,
2020. gadad bija attiecigi 3,6% un 1,8%, planoto 1,3% vieta.

Lidz8ingja statégijas istenonosanas perioda ir izpildits ALTUM vidéja termina darbibas stratégdija 2019.-
2021. gadiem noteiktais galvenais finansu mérkis: realizéjot valsts atbalsta programmas, nodrosinat
pozitivu ALTUM kapitala atdevi.

2019. un 2020. gada parsniegti finansu mérkus raksturojosie raditaji. ALTUM kopé€jais pelnas apjoms
sasniedza 13,7 milj. euro, bUtiski parsniedzot stratégija sim laika posmam planotos 6,2 milj. euro. 2021.
gada pirma pusgada darbibas rezultati lauj prognozét sekmigu stratégisko mérku raditaju izpildi art
2021. gada.

Sasniegts mérkis nodrosinat kreditreitingu imeni, kas nav zemaks par divam pakdpém par Latvijas
valsts reitingu, ko pieskir kreditreitingu agentira Moody’s. Moody’s ilgtermina kreditreitings Baal
ALTUM ir viens no augstakajiem Latvijas kapitalsabiedrioam un kreditiestadém pieskirtajiem.

Augstais kreditreitings Iava ALTUM emitét iigtermina obligdcijas ar labiem finansu nosacijumiem: 2019.
gadad par kop€jo summu 15 milj. euro, 2020. gadad par kopé&jo summu 20 milj. euro, 2021. gada par
kopé€jo summu 20 milj. euro.

ALTUM ir sekmigi ieviesusi tai delegétas valsts atbalsta programmas, pastavigi straddjot pie to
pilnveidosanas un nosacijumu uzlabosanas.

Stratégijas Tstenosanas periodd veiktas virkne darbibas, lai uzlabotu klientu apkalposanas modeli
(ieviesta attalinata klientu apkalposana, istenoti standartizeti risinajumi aizdevumiem lidz 25 000 euro,
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efekfivi un operafivi organizéta klientu apkalposana Covid-19 valsts atbalsta programmu
sanemsanai, izveidots Latvijas zemes fonda izsoles portals, ka ar citi nozimigi uzlabojumi).

Kops$ 2019. gada ALTUM piedalas Korporativas ilgtspéjas un atbildibas institota organizétaja ligtspéjas
indeksa novértéjuma, lai analizétu ALTUM sniegumu piecas galvenajas jomas: stratégiska planosana,
tirgus atftiecibas, darba vide, vide un vietéja kopiena. 2019. gada ALTUM sanéma ligtspéjas indeksa
sudraba novertéjumu, 2020. gadd - zelta novertéjumu, bet 2021. gada augstako - platina
novértéjumu.

3.1. Garantijas

Komersantu kreditu garantijas

Turpinats darbs pie garantiju nosacijumu pilnveidoSanas, paredzot to pieejamibu plasakam
saimnieciskas darbibas veiceéju lokam un lielakd apmeéra. Tika palielindta maksimald garantijas
summa no 3 milj. euro uz 5 milj. euro, ka arn paplasinats garantiju saneémeju loks — garantijas ir
pieejamas ar aizdevumiem kapitaldalu iegadei. Paredzets arm papildus ERAF finans&jums 18 milj. euro
apmeérda komersantu garantiju izsniegsanai, ka art 4,5 milj. euro garantijam lielajiem saimnieciskds
darbibas veic&jiem. Kopuma stratégijas istenosanas perioda fidz 2021.gada 31.augustam izsniegtas
komersantu garantijas 106,5 milj. EUR apméra, kas ir par 14 % vairdak, salidzinot ar ieprieksgjo
stratégijas periodu.

Oftras kartas komersantu portfelgarantiju ietvaros tika noslegti jauni igumi ar divam kreditiestadem un
Sobrid komersantu portfelgarantiju izsniegSanu nodrosina piecas kreditiestades. Planota arm darjumu
ieklauSana esoso lgumu ietvaros lidz 30.12.2023. Kopuma komersantu portfelgarantijas ir izsniegtas
22,2 milj. euro apmeéra.

ALTUM turpingja sniegt atbalstu lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un lauku atfistibas pasakumu
garantiju programmas ietvaros, uzlabojot programmas nosacijumus - tika palielinats programmas
kopé€jais publiskais finansejums no 1,1 milj. euro lidz 8,8 milj. euro, garantijas apmers noteikts 80% no
finansejuma kopéjas summas un maksimald garanfijas summa - 1 milj. euro apmeérad, ka ar noteikta
ikgadéja garantijas prémija apgrozamo lidzeklu garantijam. Kopuma ir izsniegtas garantijas 10, 8 mil;.
euro apmera.

Majoklu garantijas gimeném ar bérniem un jaunajiem specidlistiem, atbalsta programma “Balsts”

Majoklu garantiju programmas ietvaros fidz 2021.gada 31.decembrim gimeném ar bérniem
izsniegtas 18 515 garantijas par 152,5 milj. euro, kopé&jais hipotekaro aizdevumu apjoms, kuriem
izsniegtas 3is garantijas, ir 1,4 miljardi euro. Atbalstitajas gimenés kopd aug vairak ka 28,6 tTkst. bérni.
Papildus fam, Sis programmas ietvaros jaunajiem specidlistiem izsniegtas 3638 garantijas par 28,6
milj. euro. Kopé€jais hipotekaro aizdevumu apjoms, kuriem izsniegtas Sis garantijas - 238 milj. euro.

2020.gada veiktas izmainas majoklu garantiju programma - maksimadld aizdevuma summa
palielinata Nidz 250 000 euro, garantiju var sanemt ari, ja iestdjusies grutnieciba, bet bérns vel nav
piedzimis, garantija fiek palielinata par 5%, ja iegdaddjamais majoklis aftbilst "A" éku
energoefektivitates klasei vai gandriz nulles energijas ékai. Garantiju var sanemt atkartoti, ja garantija
pieskirta vairak ka pirms tris gadiem un palielindjies apgadadibd esoso bérnu skaits. Ir paredzeti

nosaciumi programmas ievieSanai portfelgarantijas veida.

2020.gada novembri mdjoklu garantiju programas ietvaros vzsakta subsidijas “Balsts” pieskirsana
hipotekara kredita sanéméjiem, kuru gimenés aug vismaz tris bérni vai divi bérni un tiek gaidits tre3ais
bérns. Kops programmas ievieSanas uzsakSanas lidz 2021.gada 31.decembrim pieskirtas 578
subsidijas 4,8 milj. euro apméra hipotekaro kreditu sanemsanai 45.9 milj. euro apmeérad. Atbalsfitajas
gimenés kopd aug vairdk ka 1 812 bémi.

Studiju garantijas

2020.gada uzsakta studiju kreditu portfelgarantijas programmas ieviesana, kas paredz garantiju
izsniegsanu studiju un studéjoso kreditiem akadémiskam studijam Latvija. Lidz 2021./2022.gada studiju
gada uzsakSanai pieskirti 3 300 krediti 23 milj. euro apmeéra.
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Eksporta kreditu garantijas

Uz 2021.gada 3.ceturksni eksporta kreditu garantiju porifelis sasniedza 13,9 milj. euro. Vairak ka 50%
no visam eksporta kreditu garantijam izsniegtas apstrades rOpniecibd, 44% - tirdzniecibd un neliela
dala buvniecibas nozarée straddjosiem uznemumiem. Vairdk ka 70% no pieskirtajam garantijam ir
sniegtas eksportam uz Baltkrieviju, Krieviju un Ukrainu.

Covid-19 pandemijas ietekmé ALTUM bija iesp€ja paplasinat eksporta kreditu garantiju apjomu,
nodrosinot fo pieejamibu an eksporta darjumos uz atfisfitajam valstim, neatkarigi no ekportéjosa
uznémuma lieluma.

32 Aizdevumi

ALTUM Istenoja vairakas aizdevumu programmas:

mikrokreditus idz 25 000 euro,

aizdevumus lauku teritorijas lidz 100 000 euro,

starta aizdevumus lidz 150 000 euro,

MVU izaugsmes aizdevumus, tai skaitd acizdevumus uznémumu energoefektivitates

uzlabosanai, ldz 2,85 milj. euro,

e lauksaimniecibas aizdevumus, tostarp lauksaimniecibas zemes iegddei un lauksaimnieku
apgrozdmajiem fidzekliem,

e paralélos aizdevumus lidz 5 000 000 euro.

Galvenie ieviestie uzlabojumi aizdevumu programmas:

- MVU izaugsmes aizdevumi papildindti ar jaunu produkiu energoefektivitates pakalpojuma
sniedzeju naudas plusmas iegadei. 2021.gada 4.ceturksni planots apstiprindt programmas
grozijumus, kas paredz atbalstadmo nozaru papildindsanu ar dzivojama nekustama ipasuma
atfisfiSanu arpus Rigas un Piernigas, ka arr  maksimalais aizdevums energoefekfivitates
pasakumu istenosanai tiks palielinats lidz 5 milj. euro;

- Lauksaimniecibas zemes iegades aizdevumu maksimald summa palielinata no 430 000 lidz
Imilj. euro, paredzeti nosacijumi Ipasos gadijumos iegaddatds zemes nomasanai un
atsavinasanai;

- Mazo aizdevumu lauku teritorijas aizneméja maksimalais apgrozijums palielinats no 70 000 lidz
100 000 euro, finansejums paredzets ar zemes iegadei;

- Paralélo aizdevumu programma atbalstu var sanemt arf zemnieku saimniecibas un biedribas.
2021.gada 4.ceturksni planots apstiprindt programmas grozijumus, kas paredz atbalstdmo
nozaru papildindsanu ar dzivojamad nekustama Tpasuma atfisfiisanu arpus Rigas un Pierigas,
ka ar precizeti valsts atbalsta nosacijumi un atliktas pamatsummas termini, lai veicinatu
aizdevumu pieejamibu plasakam interesentu lokam.

3.3. Riska kapitals

Kops 2019. gada noritéjis un turpinds intensivs darbs pie riska kapitdla fondu parraudzibas
pilnveidosanas, 1pasi pieversot uzmanibu to prasibu izpildei, kas definétas valsts atbalsta regulejuma.

Inicietas izmainas 2016.gada 12.apnla Ministru kabineta noteikumos Nr.226 “Noteikumi par
akceleracijas fondiem saimnieciskas darbibas veic€ju izveides, atfisfibas un konkurétspéjas
veicinasanai” un 2016.gada 2.augusta Ministru kabineta noteikumos Nr.518 “Noteikumi par seklas
kapitala, sakuma kapitala un izaugsmes kapitala fondiem saimnieciskas darbibas veicéju izveides,
atfistibas un konkurétspéjas veicinasanai”, kur galvenads izmainas ietver finanséjuma pardali, atbalsta
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nosacijumu precizésanu, atbalstadmo nozaru precizésanu, k& an papildindjumu par atbalsta
atgusanu.

Peéc ALTUM 4. paaudzes riska kapitala fondu parvaldnieku atlases darbu ir uzsakusi sesi akcelerdcijas
riska kapitdla fondi (tris pirmsseklas un tris séklas fondi), divi izaugsmes riska kapitala fondi un viens
séklas un sakuma riska kapitala fonds.

Paraksfitais publiskais finanséjums ALTUM ieguldijumiem Sajos fondos :

= Akceleracijas pirmsseklas fondos 9 600 000 euro
= Akceleracijas séklas fondos 5 400 000 euro

= |zaugsmes fondos 32 289 750 euro

= Vienad seklas fonda 5 850 000 euro

= Viend sakuma fonda 13 650 000 euro.

Lidz 2021.gada 30.junijam 4. paaudzes fondu veikto ieguldijumu kopsumma veido 26 milj. euro, kur
ALTUM lidzdaliba ir 19 milj. euro.

Eso3aja stratégdijas istenosanas periodd ALTUM turpindja ieguldijumu veikianu 4. paaudzes riska
kapitala fondos. Tapat ar treSas paaudzes fondiistenoja vairakas veiksmigas ieguldijumu realizacijas.

Ofras un 3. paaudzes riska kapitala fondiem, veicot savu investiciju realizaciju, ALTUM atmaksu
summa fidz 2021.gada 30.junijom kumulafivi sasniedza 22 milji.euro. Tapat ALTUM jau 2020.gadad ir
sacis sanemt pirmas kapitalieguldijumu atmaksas no 4. paaudzes fondiem.

Janorada, ka Covid-19 krizes ietekmé 4. paaudzes riska kapitdla fondu parvaldniekiem jaunu
ieguldijumu veikSana bija apgrutinata, radot papildus izaicindjumus jaunu projektu atlases procesa
un investoru piesaisteé, ka an jaunizveidoto uznémumu darbiba. Vienlaikus pandémija ietekméja an
3. paaudzes fondu iespéjas realizét ieguldijumus.

ALTUM kopa ar Eiropas Invesficiju fondu, ka ari specializétam finansu institucijam Igaunija Fund KredEx
un Lietuva UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” turpindja darbibu Baltijas Inovacijas fonda. Baltijas
Inovaciju fonds, kuru parvalda Eiropas Investiciju fonds, izveidots ar mérki nodrosinat agrinas stadijas
un izaugsmes stadijas investicijas uznémumos, galvenokart Baltijas valsts.

ALTUM kopé€jais parakstitais kapitals Baltijas Inovaciju fondad ir 26 milj. euro. Lidz 2021.gada treSajam
ceturksnim ALTUM ir veicis ieguldijumu fonda 19 milj. euro apméra. Kopé&jais Baltijas Inovaciju fonda
instifuciondlo investoru iemaksatais kapitals ir 97 milj. euro. Uz 2021.gada 30.j0niju Baltijas Inovaciju
fonda darbibas ietvaros ir veiktas invesficijas 66 uznémumos, no tiem 10 uznémumos Latvija
kopsumma par 60,92 milj. euro.

Baltijas Inovaciju fonda investicijas vérstas uz uznémumiem, kas vélas atfisfit darbibu Baltijas un
starptautiska imeni, tam piesaistot riska kapitala invesficijas vienam uzneémumam lidz pat 15 milj. euro
apmeérad. Viens no Baltijas Inovaciju fonda meérkiem ir palielinat kapitala ieguldijumu limeni MVU un
Small MidCap!l ar butisku biznesa dalu Baltijas valsfis.

2019.gadad, sanemot ALTUM akciondru atbalstu, ar idzsingjiem Balltijas valstu sadarbibas partneriem
un EIF ir noslégts igums par Baltijas Inovaciju fonda 2 dibindsanu, kura katras valsts investiciju
maksimalais apjoms noteikts 26 miljoni euro, savukart EIF maksimalais invesficiju apjoms ir 78 mil].
euro. Baltijas Inovaciju fonda 2 invesficiju stratégija balsfita uz identificétajam tirgus vajadzibam, lai
papildinatu Baltijas privata kapitdla tirgu ar izaugsmes stadijas kapitdla pieejamibu. ST fonda izveide
ir risinadjums Baltijas valstu riska kapitala nozares aftfisfioas furpindsanai. Baltijas Inovaciju fonda 2
galvena uzmaniba ir versta uz riska kapitdla instrumentu pieejamibas paaugstindsanu izaugsmes
posma izveidotiem uznémumiem, galvenokart MVU, kuriem ir nepieciesamiba péec darbibas
paplasindsanas un izaugsmes. Baltijas Inovaciju fonds 2 atbalsta ieguldijumu veikSanu arpus Latvijas,
tadejadi veicinot integrétu Baltijas valstu kapitdla tirgu un palielinot uznémumu finansesanas iespéjas.

[ jebkurs subjekts, kas pirmad ieguldijuma diend (ko veic attiecigi Investiciju fonds vai lidzfinanséjuma gadijuma, ko veic EIF
saskand ar ligumu), ir Mid - Cap, iznemot tadu, kas nodarbina ne vairdk ka 500 darbinieku (uz pilna laika noslodzi).
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Uz 2021.gada 30.septembri Baltijas Inovaciju fonda 2 darbibas ietvaros ir veiktas invesficijas par
kop€&jo summu 36,7 milj. euro.

3.4. Ekusiltinaianas programmas

Daudzdzivoklu maju siltindsanas programma

Kopuma lidz 3is stratégijas izstradei ALTUM ir sanemti 989 projekti, no kuriem 846 ir sanémusi pozifivu
atzinumu kopsumma par 183 milj euro. ALTUM ir pienémis |Emumus par grantu pieskirsanu 89,5 milj.
euro apmeraq, ir pieskirtas garantijas 39,4 milj. euro apmeéra, ka ari pieskirti ALTUM aizdevumi 16,2 milj.
euro apmeéra. Kopd pabeigtas un nosiltindtas ir 288 daudzdzivoklu madjas, bet buvniecibas procesa
ir 98 maju renovacijas projekti. Ta kd programmas ietvaros ir sanemts pietiekams skaits projektu
pieteikumu, tad pieteikSands programmai ir slegta un notiek akfivs iesniegto projektu sagatavosanads
darbs un to realizacija.

DME programmas realizacija un projektu finanseéSana akfivi darbojas 3 Latvijas kreditiestades — SEB
banka, Swedbank un Citadele banka.

Irinicietas vairakas izmainas, kas uzlaboja daudzdzivoklu maju siltinadsanas programmas ieviesanu: (1)
izmainas 201é6.gada 15.martad pienemtajos Ministru kabineta noteikumos Nr. 160 “Darbibas
programmas “lzaugsme un nodarbindfiba” 4.2.1. specifiskd atbalsta merka  “Veicinat
energoefektivitates paaugstindsanu valsts un dzivojamas ekas” 4.2.1.1. specifiska atbalsta mérka
pasakuma “Veicinat energoefektivitates paaugstindSanu dzivojamas ekas” istenosanas noteikumi”,
nosakot, ka piegadataju atlasé ka izvertesanas kritérijs nevar tikt vértéts darba izpildes termins; (2)
noteikta karfiloa, kada ALTUM var izskafit aizdevuma pieskirsanu DME projekta realizacijai (ja
kreditiestade 20 darba dienu laikd no aizdevuma pieteikuma briza nav pienémusi [Emumu par
projekta finansésanu); (3) ar 2020.gada juliju ieviesti vienoti noteikumi piegadatdju atlase.

2020.gada tika pieskirts papildus finansejums 30 milj. euro apmeérad, kas Iava atvert programmu jaunu
projektu iesniegsanai. Laikd no 2020.gada 22.novembra lidz 21.decembrim tika pienemti papildus
102 projekti.

Privatmadju energoefektivitates uzlabosanas programma

No 2021.gada 27.maija fidz 2021.gada 1.j0ljom nofika pieteikumu pienemSana Privatmaju
energoefektivitates programma. Kopumad tika pienemti 392 projektu pieteikumi. Uz stratégdijas
izstrades dienu ir apstiprinati 243 pieteikumi, 52 pieteikumi ir noraiditi, bet 76 atbalsta sanemé;ji
atfteicas no dalibas programma.

No 243 apstiprinatajiem Privatmadju energoefektivitates programmas projektu pieteikumiem, igumu
ar ALTUM ir noslegusi 198 atbalsta sanémeéji, no kuriem 61 atbalsta sanémeéjs jau isteno
energoefektivitates pasakumus sava privatmaja.

Ta ka programmas ietvaros ir sanemts pieskirtajam finanséjumam atbilstoss projektu pieteikumu skaits,
pieteikSands programmai ir slegta un notiek akfiva iesniegfo projektu istenoSana — privatmaju
energoefektivitates uzlabosana.

Visvairdk projekta pieteikumu sanemti no Jelgavas — 28, Valmieras -14 un Siguldas — 11, Ventspils— 11.

Istenojot energoefektivitates uzlabosanas pasakumus privatmaja, visbiezak tiek ieteikts veikt
privatmajas fasades siltinaSanu, logu un durvju nomainu, ka ar rekuperdcijas sistemu izveidi.

Kops 2021.gada 8.septembra ir pieejama Dauvdzdzivoklu maju remonta aizdevuma programma ar
kopé€jo finanséjuma apjomu 31 milj. euro.
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Citas energoefektivitates programmas

Ar Eiropas vietéjas energétikas atbalsta (saisinati ELENA) palidzibu uz 2021.gada 30.septembri pieskirti
granti gandriz 700 000 euro apmérd, saskanosanas procesd atrodas projekti par summu ~100 000
euro. Si programma bija paredzéta k& papildus atbalsts ALTUM energoefektivitates aizdevumu
sniegsanai ekonomiski pamatotiem un atbilstosi sagatavotiem projektiem. Programmas istenoSanas
termins ar EIB noteikts 2022.gada 30.junijs.

Tika izstradats aizdevuma produkts saskand ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.1065 “Noteikumi par
aizdevumiem siko (mikro), mazo un vidéjo saimnieciskas darbibas veicéju un lauksaimniecibas un
mezsaimniecibas pakalpojumu kooperafivo sabiedribu affisfibas veicinasanai”, kas pieejams ESKO
naudas pliosmas iegddei, refinans€jot pabeigtus daudzdzivoklu maju silfinaSanas  projektus.
2021.gada pieskirts aizdevums LABEEF ('Latvijas-Baltijas Energoefektivitates fonds").

3.5. Uznémumu energoefektivitates programma

Lidz 2021.gada 30.septembrim ir apstiprinati 45 aizdevuma projekti par kopsummu 21,2 milj. euro,
t.sk. 13,5 milj. euro aizdevumi uznemumu energoefektivitatei, ka rezultata samazingjas So uznémumu
energijas patéring par 21% jeb 41 237 MWh gada.

3.6. Latvijas zemes fonds

Latvijas zemes fonda darfjumu apjoms pedegjo tris gadu laika ir butiski pieaudzis, 2021.gada pirmajd
pusgada sasniedzot darjumu apjomu 21 622 ha plafibd 72 miljonu vértiba. Kops Latvijas zemes fonda
izveides ir sakopti vairak ka 600 ha plafibd ilgstosi nekoptie un aizaugusie Toasumi.

3.7. COVID-19 valsts atbalsta programmas

2020.gada viens no lielakajiem ALTUM izaicingjumiem bija maksimali afra valsts atbalsta programmu
ievieSana un atbalsta sniegSana uznémejiem, kuri saskards ar Covid-19 negafivo ieteikmi.

Strauji reagéjot uz Covid-19 pasludindsanu par globdlu pandémiju 2020. gada marta vidd un
ekonomiskas situdcijas krasu lejupsiidi, ALTUM ir akfivi iesaisfiies Covid-19 negafivas ietekmes
mazindsana uznémejdarbibas sektord, sadarbibd ar Ekonomikas ministriju operafivi izstradadjot jaunus
atbalsta finansu instrumentus, ka ari turpindjis darbu pie citu, ar Covid-19 seku mazindsanu nesaistitu,
jaunu atbalsta programmu ievieSanas un jau esoso atbalsta instrumentu nosacijumu uzlaboSanas un
pilnveidosanas.

Atbalsts uzneméjiem Covid-19 negafivo seku parvaréSanai pamatd tika realizéts ar kreditu un
garantiju instrumentiem.

Lidz Sim Covid-1? atbalsta instrumentu ietvaros pieskirts atbalsts uznémumiem sada apmerad:

1. Apgrozamo lidzeklu aizdevumi - publiskais finansejums 60 milj. euro, pieskirti 103 milj.euro, 640
apstiprinati damumi;

2. Individualas garantijas un portfelgarantijas - publiskais finansejums — 31,5 milj. euro, banku
finanséjums 110,8 milj.euro, garantijas 42,1 milj. euro, 244 apstiprinati darjumi;
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3. Kapitala fonds - publiskais finanséjums — 48.9 milj. euro, pieskirtas invesficijas 32.9 milj. euro, 5
apstiprinati darijumi;

4. Kultoras programma - publiskais finanséjums é milj. euro, pieskirti 1,7 milj. euro, 18 apstiprinati
darijumi;

5. Istermina eksporta kreditu garantijas - izsniegtas 112 garantijas par summu 8,6 milj. euro.

Ta ka Covid-19 pandémijas ietekme vz Latvijas tautsaimniecibu turpinas, arf 2022.gada pldanots, ka
bus pieejami atbalsta instrumenti Covid-19 ietekmes skartajiem vznémumiem.

2020.gada ALTUM pievienojas FinanSu nozares asocidcijas moratforijom par aizdevuma
pamatsummas maksdjumu pagaidu moratorija noteikSanu juridiskajam personam, kuras sanemusas
aizdevumus.

Altum kapitala fonds

Pamatojoties uz 2020.gada 23.aprill pienemtajiem grozijumiem likuma “Par valsts apdraudéjuma un
ta seku novérsanas un padrvarésanas pasakumiem sakard ar Covid-19 izplafiou” (likums spéku
zaudejis ar Covid-19 infekcijas izplatibas seku parvaréSanas likuma spéekd stasands dienu), tika
nodibinats alternafivo ieguldijumu fonds, par kura parvaldnieku noteikts ALTUM. Fonds izveidots ar
merki atbalsfit labi parvalditus, perspektivus lielos uzneémumus Covid-19 ietekmes parvarésanai, kas
virusa ietekmes rezultata ir gatavi mainit lidzSinéjo darbibu, grozot biznesa modeli, pielagojot
produktu izstradi, ieviesot jaunas tehnologijas, izejot jaunos eksporta tirgos, veicinot to izaugsmi.

2020.gada maijd ALTUM ir registréts FKTK ka alternafivo ieguldijumu fonda parvaldnieks.

Prasibas fonda ieguldijumu politikai noteiktas ar 2020.gada 14.j0lija Ministru kabineta noteikumiem
Nr. 458 “Noteikumi par kapitdala ieguldijumiem komersantos, kuru darbibu ietekmejusi Covid-19
izplafiba”, kur noteikti sadi atbalstamie ieguldijuma veidi:

. ieguldijums uznémuma kapitala,
= mezanina finanseéjums ar iespéju aizdevumu konvertet kapitala dalas,
= uznémuma pardadu vertspapiru emisijas iegade alternativajad Nasdagqg First North vai Baltijas

regulétqja tirgu.

Komanditsabiedriba AIF “Altum kapitala fonds” tika regdistréta 2020.gada jdlijd un 31 pasa gada
16. septembri tika piesaistits viss parakstitais kapitals 100 000 000 euro apmeéra, vairak ka 50% apmeérda
iesaistot lielakos Latvijas valsts fondeto pensiju sheémas un pensiju shémas 3. imena ieguldijumu planu
parvaldniekus. Fonds lidz 3is stratédijas izstradei ir pieskiris finans&jumu vairdk ka 32 miljoni euro.

2021.gada beigds, veicof grozjumu programmas nosacijumos, ir paplasindats kapitala investficiju
tvéerums, samazinot uznémumu atbilsfioas apjomu no 250 lidz 150 darbiniekiem, ka an pagarinot
finansejuma pieejamibas terminu idz 2022.gada 30. jOnijam.

38 Three Seas Initiative Investment Fund

2020.gada 16.septembri ALTUM pievienojds invesficiju fondam “Three Seas Initiative Investment Fund
S.A. SICAV-RAIF” (turpomak — "3 JOru fonds”), parakstot apnemsanos veikt investicijas 20 miljonu euro
apmera.

3 JUru fonds ir nodibinats 2019.gada 3.junija Luksemburgas Lielhercogiste.

3 JUru fonds ir politiski iedvesmota, komercidli virzita platforma, lai uzlabotu savienojumus starp 12 ES
dalibvalstim, kas atrodas starp Baltijas, Adrijas un Melno jOru. Planots, ka risindjumi bUs uzticami un
ilgtspegigi, stiprinot ES kohézijas un transatlantisko saiti, vienlaikus sniedzot saskatamus uzlabojumus
konkréta regiona iedzivotajiem. 3 JUru fonda dibind3anas mérkis ir uzlabot infastrukttru, izstradajot
visnovatoriskakos risindjumus digitalajas, energétikas un transporta sistemas. 3 JOru fonda partneri ir
Amerikas Savienotas Valstis, Vacija un EK, kas ir ciesi iesaisfitas $aja procesa.
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3 JOru fonda finanséjums paredzéts stratégiski noZzimigu infrastrukttras projektu finansésanai, kas ir
bUtiski attieciga regiona ekonomiskas izaugsmes nodrosingsanai.

ALTUM parstaviji idztekus parstavibai biedru sapulcé, akfivi iestaistas Si fonda padomes un valdes
darbibad.

Uz 2021.gada 30.septembri ALTUM veicis ieguldijumus $aja fondd vairak ka 7 miljonu euro apmera.

39 Pillar Assessment

Papildus ieprieks stratégija nepldnotajom ALTUM  2019.gada uzsaka istenot projektu “Pillar
Assessment”, parbaudot visaptverosu atbilsfibas novértéjumu saskand ar Finansu regulas prasibam,
kas ir priekSnoteikums dalbai Eiropas Komisijas izveidotaja Invest EU atbalsta mehadnisma. Pildaru
novertéjums tiek veikts saskand ar Eiropas Komijas apstiprinatu metodologiju. ALTUM ar vairak k& 300
parbaudes jautajumiem fika aptverti devini pildri, kas saisfiti ar

= ieksejas konftroles sistemu,
= gramatvedibas sistemu,
= neatkarngu aréjo reviziju,

noteikumiem un proceduram, kas attiecas uz

= finanséjuma nodrosinasanu no ES lidzekliem dotaciju jeb grantu veidad,
= jepirkumiem,

= finansu instrumentiem,

= izslégSanu no piekluves finanséjumam,

= informacijas par valsts atbalsta saneméjiem publiskosanu,

= personas datu aizsardzibu.

Balstoties uz neatkarniga aréja auditora novertéjumu, EK pienem Iemumu, vai institucijai var uzticet
budzeta izpildes uzdevumu un netieSas parvaldibas noligumu.

2020.gada ALTUM veica ta saucamo izmégindjuma pildaru noveértéjumu, lai iegitu auditoru atzinumu
par ALTUM darbibas atbilsfibu FinanSu regulas prasiboam un identificétu veicamos uzlabojumus —
pilnveidotu ieksgjos procesus un parvaldibu.

2021.gada ALTUM ieviesa auditoru ieteikumus, un 2021.gada oktobri EK iesniegts ALTUM pieteikums
InvestEU pilaru novértéjumam. Pieteikuma izskafisSanas laika EK noveértés ALTUM juridisko un finansidlo
atbilsfiou un péc EK atzinuma planots atlasit auditorus pildru novérteésanai 2022.gada.

3.10. Kiientu apkalposana

Lidz3ingja stratégijas stenosanas periodd ALTUM ieviesa efekfivu attalinatas klientu apkalpos$anas
modeli visos klientu segmentos, nodrosinot pakalpojumu pieejamibas nepartraukifibu arn Covid-19
krizes periodos. Pieméram, attalinatas klientu apkalposanas sistema mans.altum.lv klients var iesniegt
visus pakalpojuma sanemsanai nepiecieSamos dokumentus, ka ari veidot komunikdciju ar ALTUM
darbiniekiem. Klienti var izvéléeties attalinatas konsultacijas formu, t.sk. videokonsultacijas. Lidz ar
Covid -19 pandémijas sakSanos ALTUM nodrosindja klientiem, kuru identifikacija ir veikta ieprieks,
danjumu noslegsanu, izmantojot drosu elektfronisko parakstu.

Veiksmigi istenotais “K25" projekta (cizdevumiem I[idz 25000 euro) darba plismas modelis
(standartizéta nosacijumi, automatizéta lgumu sagatavosana) daléji piemérots ari paréjiem
aizdevumiem.

Pandéemijas laika Tpasi svargs klientu apkalposanas parametrs bija atrums, kada klients sanem
lEmumu par aizdevuma pieskirsanu vai noraidisanu. Tika izveidoti parskati, lai sekotu Nidzi katra
darbinieka noslodzei konkréta bridi un operafivi pardalitu noslodzi, nodrosinot iesp&jami atraku
IEmuma pienemsanu.
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Covid-19 ietekmes mazinasanai ALTUM jau 2020.gada marta saka piedavat Covid-19 apgrozdmo
lidzeklu programmu, kurai tika pieméroti 1pasi klientu apkalpoSanas principi, kur bUtiskakais klientiem
bija aizdevuma pieteikuma izskatisanas laiks lidz 5 kalendaradm dienam. 2020.gada marta un april
klientu apkalpoSana tika organizeta, lai pieteikumu izskafisanas plisma butu nepartraukta,
nodrosinot darbu gan brivdiends, gan svétku diends. Sada veidd uznémumi tika loti operafivi
nodrosinati ar nepiecieSamo finansu plusmu, palidzot daudziem klientiem pielagoties krzes
apstakliem, an parprofilet uznemuma darbibu, pieméeram, sakt razot ta briza deficita preces - sejas
aizsargus vai dezinfekcijas lidzek]us.

Pieredze, kas fika guta, apkalpojot Covid-19 krizes aizdevumu klientus, |ava pilnveidot ieks€jos
procesus vel efekfivakai darbibai, pieméram, veidot lielaku darbinieku specializeésanos, elasfigak
pardalit projektus arpus regionu robezam. Klientu apkalposana “krizes reZima” apliecindja ALTUM
komandas elasfibu, veiktspeju un augstu stresa noturibu.

Tika izveidota klientu apmierinafibas on-line anketéSana ar merki vél operafivak sanemt klientu
viedokli un reagét uz tirgus izmainam.

Lidz3inéja stratégijas istenosanas periodd ALTUM pilniba ieviesa un nostiprindja centralizéto attalinato
klientu apkalposanas instrumentu pielietosanu biznesa uzsacéju un mazo projektu klientu auditorijas,
atbrivojot klientu darfjumu vaditaju laiku lielaku un sarezgitaku projektu apkalposanai.

Ir pilnveidoti un standartizéti atseviski pieteikumu izvértésanas un Iémumu pienemsanas posmi
kreditésanas procesa, tadéjadi samazinot pieteikumu izvértésanas terminus.

ALTUM ir parskatijis un samazingjis klientiem iesniedzamo dokumentu skaitu, virkni datus iegustot no
arejiem datu avotiem, nodrosinot to cenfralizeétu un automatisku importésanu uz ALTUM sistemam.

Klientu portals mans.altum.lv papildinats ar sadarbibas partneru sadalu, realizéti lietojamibas
uzlabojumi. Nakotné planota talaka sistemas atfisfiba.

Realizéta klientu pieteikumu registracija klientu portalad mans.altum.lv.
Izveidots Latvijas zemes fonda izsoles portdails.

Izveidots automatizets risinajums DME programmas maksajumu pieprasijumu apstradei.

3.1 1 . Personala vadiba

Lidz3ingja stratégijas periodd no 2019.gada ALTUM ir izveidotas struktrvienibas un nodrosinats
darbinieku skaits atbilstosi uzneémuma stratégiskajiem mérkiem un atbalsta programmu realizacijas
procesiem.

ALTUM kopé€jo kolektivu veido 66% sievietes un 34% viriesu, kur 9% darbinieku ir vecuma lidz 30 gadiem,
66,7% vecuma no 31 lidz 50 gadiem, 24,3% darbinieki vecaki par 51 gadu. Darbinieku dzimumu
sadaljums ir samerd stabils, bet samerigs atftiecibd uz dzimumu lidzsvaru vadibas komanda.

Dazadibas, vienlidzibas un ieklausanas politikas principu ievérosana ir viena no ALTUM persondla
politikas sastavdaldm un minétie principi tiek istenofti ikdienas persondla vadibas procesos. 2020.
gada ALTUM pievienojas Latvijas Dazadibas hartai, klGstot par vienu no oficidlajiem dazadibas
véstniekiem uznemeéjdarbibad un darba vieta.

ALTUM ir ieviesta uz kompetencu pieeju balsfita ikgadéja novértésanas sistéma, darbojas ALTUM
Darba kopligums, izveidota vienota atalgojuma, personala motivésanas un profesionalas atfisfibas
sistéma. Konstrukfiva sadarbibd ar darbinieku pilnvarotajiem parstavijiem pastavigi tiek pilnveidota
ALTUM darba vide un persondla vadibas procesi.

Kops 2020. gada sdkuma ALTUM ir ieviesti atbilstosi IT un tehniskie risinGjumi pilnvértigai attalinata
darba veiksanai, lai paaugstindta darbinieku droSibas un vesellbbas apdraudéjuma riska gadijuma
darbinieki var pilnverfigi veikt darba piendakumus attalinafi.
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Pilnveidojot ieksejo komunikaciju ALTUM, 2020. gada ir veikta iek$ejas komunikacijas vides kvalitativa
nomaina un veicinata darbinieku iesaiste, iekséjas komunikacijas aktivitates pieaugums un vietnes
popularitate.

ALTUM pastavigi rup€jas, lai darbiniekiem nodrosinatu drosus un veselibai nekaifigus darba apstaklus,
veicoft saprafigus un praktiskus pasakumus, lai nodrosinatu darbd veseligu un drosu darba vidi.

Veicinot darbinieku labizjOtu un veselibu, kops 2019. gada ALTUM ir boitiski pilnveidota darbinieku
atpitas un sporta aktivitasu telpas, katru gadu ir papildinats ergonomisko darba vietu skaits un
aprikojums.

Nodrosinot veselibai drosu darba vidi COVID -19 situacijas déel, ALTUM 2020. un 2021. gada 1pasi
augsta uzmaniba ir tikusi pieversta ieksejas darba vides firbai, aizsardzibai, dazadu aizsarghidzeklu un
dezinfekcijas ldzek|u pieejamibai darbiniekiem, ar darbiniekiem akfivi ficis komunicéts par veselibas
aizsardzibas pasakumu ieverosanu gan darba vide, gan sadzive.

Darba vide ir pilnveidota ari vides ietekmes joma, samazinot elekiroenergijas patérinu, veicot
apgaismojumu nomainu uz energoefekfivdm spuldzem, pakdpeniski veicot darba vajadzibam
nepiecieSama autoparka nomainu uz hibridauto un elekifroauto, samazinot papira patérinu un
ievieSot elektronisku dokumentu apriti, mazinot plastmasas izmantosanu un uzstadot dzerama Udens
filtrus.
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4. STRATEGISKIE MERKI

4.1. Merku karte

Més palidzam Latvijai augt!

Latvijas tautsaimniecibas atfistiba un izaugsme, ilgstpejiga finansésana, zalais kurss

ALTUM klienti Latvijas iedzivotdji un uzneéme;ji

Valsts atbalsta programmu kvalitativa istenosana Valsts kapitala efektiva parvaldisana

Akfivo valsts atbalsta programmu portfela

pieauguMs Pozitiva pasu kapitdla atdeve

Tirgus nepilnibu novertejumam un klientu vajadzibam atbilstosas valsts atbalsta
programmu un pakalpojumu efekfiva realizésana

Piemérotu valsts Klientu un sadarbibas partneru Augsts klientu apkalpoSanas standarts,
atbalsta informésana par pakalpojumiem, efekfivi klientiem draudzigdakd finansu institGcija
programmu un izplafisanas kanali
pakalpojumu
ievieSana

Produkfiva sadarbiba ar politikas veidotajiem un partneriem

Valsts Asocidacijas Starptautiskas finansu Biznesa parstaviji
institocijas institGcijas

Efekfivi procesi un proceduras

Efektiva finansu un risku vadiba Atra un preciza darjumu apstrade
Procesu digitalizacija

Opftimala infrastruktUra
Finansu caurredzamiba

Uz izcilbu versta ieksgja vide

VIDE PROCESI PARTNERI KLIENTI

Efekfiva persondla vadiba, Atbildiba, Nepartraukta pilnveidosands,
darbinieku mofivacija un komanda, izcilbba jeégpilna komunikacija
noveéertésana
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4.2. Jaunais ES fondu planosanas periods

Tirgus nepilnibu izvértéjums

ALTUM programmas tiek istenotas saskana ar attiecigajiem MK apstiprinatiem noteikumiem ar mérki
mazinat tirgus nepilnibas finanséjuma pieejamibd. Gan pirms programmas ieviesanas, gan tas
IstenoSanas laika tfiek sekots Nidzi aktudlajam tirgus nepilnlbbdm un uznémumu vajadzibdm, pec
nepiecieSamibas veicot uzlabojumus programmas.

ALTUM ka atfistibas finansu institucijas piedavatie atbalsta instrumenti ir risinGjums situacijas, kad tirgus
finanséjums nav pieejams galvenokart sadu biezdk sastopamo iemeslu deél: nepietiekams
nodrosindjums, nepietiekama esosa naudas plusma, uznémums ir jaundibinafs vai pardk jauns un
tfam nav stabila naudas plusma, nepiefiekama pasu ldzdaliba projektd vai pasu kapitdls, augstaks
projekta risks. Svarigakais kritérijs ALTUM atbalsta pieskirSanai ir projekta dzivotspejas, ekonomiskd
pamatojuma izvertéjums, kas tiek veikts visos gadijumos.

Pirms Eiropas Savienibas fondu 2021. — 2027. gada planosanas perioda ievieSanas tika veikts finansu
instrumentu sakotngjais (tirgus nepilnibu) novertéjums!s, ta ietvaros tika aptauvjati komersanti, ka an
intervetas dazadas iesaistitas puses, nozaru asociacijas, ministrijas, kreditiestades un citas, ar meérki
identificet tirgus nepilnibu apméru un jomas. Novéertéjuma ir sniegtas rekomentacijas jauniem finansu
instrumentiem, kurus ministrijas plano ieviest jaunajd ES fondu pladnoSanas perioda.

Jaunais ES finanséjuma planosanas periods

Jaunagja ES fondu planosanas periodd atbilstosi naciondla planosanas dokumenta “Darbibas
programma Latvijai — 2021-2027 projekts” ALTUM finansu instrumentiem paredzets lielaks finanséjums
ka esosaja planoSanas periodd. Péec nepieciesamd naciondld reguléjuma izstrades un
apstiprinasanas, Ekonomikas ministrija sadarbiba ar ALTUM un citiem partneriem 2022.gada izstradads
MK noteikumus katrai planotajai programmai Sados butiskakajos virzienos ar indikafivi sadu planoto
finanséjumu (no Darbibas programmas projekta papildindjuma summas var tikt precizetas,
apstiprinot Darbibas programmu un konkrétas programmas MK noteikumus):

1) Riska kapitala 5.paaudze, kur paredzeti 75 milj. euro;

2) Jauni finansu instrumenti (t.sk. aizdevumi ar kapitala atlaidi), ar mérki atbalstit produktivitates
paaugstinSanu uznémumos un inovaciju ieviesanu — indikafivi 60 milj. euro.;

3) Lidzigu programmu esosajam turpindsana aizdevumu un garantiju veidd — indikafivi 75 mil].
euro.

Butiska atskinba no 2014.-2020.gada planosanas perioda ir ta, ka saskanad ar jauno ES fondu Regulu
Nr. 2021/1060 bus iesp&jams istenot kombinetos finansu instrumentus, kas ietver arf granta elementu
kapitala atlaides veida. Tas nozime, ka viend darjuma var apvienot finansu instrumentu ar granta
elementu, kur granta dala ir mazdk k& puse no kopéjas atbalsta summas. Sads mehanisms bUtiski
atvieglos vairdku programmu istenosanu no administrativas puses, ka arl komersants ar vienu
pieteikumu varés sanemt abus atbalsta veidus. Kapitdla atlaidi paredzéts pieskirt péc projekta
pabeigsanas, kad ir sasniegti planotie projekta rezultati.

Daudzdzivoklu un privatmaju energoefektivitatei paredzeti 147 milj. euro no ERAF, Sie instrumenti
detaliz&tak apraksfiti turomakajas stratégijas sadalds.

Kopé&jas lauksaimniecibas politikas stratégiska plana 2023.-2027. gadam ietvaros ir paredzéts ieviest
jaunu programmu “Aizdevumi ar kapitala atlaidi maziem lauku uzneméjiem” — ar indikafivi 21 milj.
euro ELFLA finanséjumu.

Invest EU

Papildus ES fondu investicijam, kas paredzetas finansu instrumentu veidd Kohézijas politikas ietvaros,
ALTUM plano piesaisfit garantijas, kuras paredzetas Eiropas Komisijas programma InvestEU (darbosies

13 https://www.esfondi.lv/upload/izvertejumi/0_ex_ante_sakotneja-novertejuma-zinojums_.pdf
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no 2021. lidz 2027. gadam), k& turpingjums ta sauktajam “Junkera planam” Eiropas Stratégisko
investiciju fonda (ESIF) ietvaros, nodrosinot ES budZeta garantiju ar méerki atbalsfit ieguldijumus un
piekluvi finansejumam ES. Ka galvenais ievieSanas partneris paredzeta Eiropas investiciju bankas
grupa, ka ar citas starptautiskas finansu institGcijas, pieméram, Eiropas Rekonstrukcijas un Atfistibas
banka, Ziemelu investiciju banka un nacionadlas atfistibas institGcijas ka InvestEU 1stenosanas partneri,
un ALTUM plano izmantot 3o iespéju. Ka butiskaka prasiba ir darbibas atbilstibas jeb pildaru
novertejums (Pillar Assessment).

2022. gada sadarbibd ar atlasitajiem auditoriem tiks veikts pilaru novertéjums, lai ALTUM varétu
kvalificéties InvestEU ieviesanas partnera statusam. Péc auditoru afzinuma sanemsanas to planofts
saskanot ar atbildigo Eiropas Komisijas generaldirektoratu, lai vienotos par turomakam darbibam, kas
nepiecieSamas netiesas parvaldibas noliguma noslegsanai, un rastu iespéju pieteikties dalibai Invest
EU atbalsta mehanisma, kur nakama ieviesanas partneru atlases karta planota 2023.gada.

Turpmakas ALTUM darbibas saskanosana ar EK

Ar lemumu valsta atbalsta lietd Nr. SA.36904 (2014/N) 2015.gada EK ir devusi atlauju ALTUM darbibai
lldz 2022.gada 31.decembrim. STlémuma ietvaros ir novértétas ALTUM darbibas jomas un piedavatie
finansu instrumenti, k& arl noteikts maksimalais ALTUM kapitdld ieguldamais lidzeklu apmers. Lai
nodrosinatu darbibas nepadrtraukfiou, 2021.gada septembri ir iesniegta pre-notifikacija Eiropas
Komisijai par ALTUM darbibas pagarindsanu uz nakamajiem septiniem gadiem. Lai sagatavotu
nepiecieSamo informaciju, tika aptaujatas visas ministrijas par fo planiem programmu ievieSana
sadarbiba ar ALTUM, tika aprekindats kop€jais iesp&jamais programmu finansejums un maksimalais
planotais ALTUM kapitala ieguldamais idzeklu apmeérs.

4.3. Darbibas prioritates

ALTUM TIstenos uzsaktas un ieviesis jaunas valsts atbalsta programmas jomas, kuras valsts izvirzijusi ka
atbalstamas un prioritaras, nodrosinot finansu pieejamibu uzneémumiem dazadas atfistibas stadijas
un konkrétam iedzivotaju mérka grupam.

ALTUM galvenais finansu mérkis, realizéjot valsts atbalsta programmas, ir nodrosinat pozifivu ALTUM
kapitala atdevi.

ALTUM galvenais nefinansu mérkis ir atbalstit un veicinat finansu pieejamibu uznémeéjdarbibd un
sekmeét tautsaimniecibas atfistibu.

Ka ekonomisku atbildi uz Covid-19 pandémijas raditajiem izaicindjumiem EK I gada pirmajd pusé
izveidoja Eiropas AtveseloSanas fondu. Latvijas naciondlais ekonomikas atveseloSanas pldans ir
apstiprinats Eiropas Savienibas Ekonomikas un finansu padomeé.

Kopé€jais ES publiskais ieguldijums Atveselosanas fonda finansu instrumentos, ko plano istenot ALTUM
realizeto atbalsta programmu ietvaros, ir vismaz 225 milj. eiro, papildus tam fiks piesaisfits ar privatais
finansejums, kas ftiks novirziti Tpasi atbalstamiem virzieniem: energoefektivitates uzlabosanai
daudzdzivoklu ékam un privatmdjam un padrejai uz atjounojomdas energijas tehnologijam,
energoefektivitates uzlabosanai uznémumiem, uznémumu digitalizacijai, Tres namu buvniecibas
finansesanai. Svarigs princips, kas jaievero RRF instrumentu ievieSanad, ir “nenodart butisku kaitejumu”
(do no significant harm). Jau finanséjamo programmu planosanas posma tika veikts novertéejums
atbilstosi noteiktiem vides mérkiem, savukart programmu istenosana fiks veikta uzraudziba planoto
rezultatu un merku sasniegsanai.

Botiska dala no pieejamiem resursiem tiks novirzita klimata parmainu ietekmes mazinasanai un
digitalizacijai.
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ALTUM Tpasu uzmanibu pieversis vides, socidlas un korporativas pdrvaldibas (“ESG”) izvertéjumam,
gan pienemot ar finansésanu saisfitus lemumus, gan ALTUM ieksgjos procesos.

ALTUM meérkis ar turpmak ir nodrosinat pec iesp€jas augstaku kreditreitingu imeni, kas nav zemaks
par divam pakdpém par Latvijas valsts reitingu, ko pieskir kreditreitingu agentira Moody's.

ALTUM turpinds darbu pie iek$éjo procesu pilnveidosanas, lEmumu pienemsand vel vairak istenojot
standartizetus risindjumus, risku vadibas procesu parskafisanas un pilnveidosanas.

43.1. Klimata parmainu ietekmes
samazinasanas risinajumi

4.3.1.1. ENERGOEFEKTIVITATES PROGRAMMAS

Uznémumu energoefektivitate

Programmai uznémumu energoefektivitates celSanai, kuras finanséSana tika uzsakta 2017.gadad, ka
resursu avotu emitéjot zalds obligacijas jeb green bonds, paredzétais kopé€jais finanséjums
tfurpmakajiem gadiem sasniedz 200 milj. euro, tostarp 80 milj. euro no Atveselosanas fonda un 40 milj.
euro no ERAF finanséjuma, papildus programmai piesaistot ar citu finanséjumu, taja skaitd no
starptautiskam finansu institucijam vai emitéjot obligacijas.

Ar jauno, pilnveidoto programmu paredzets finanséet:

= energoefektivitates pasakumus — iekartu un elekiroiericu mainu, energijas rekuperacijas
iekartas, LED apgaismojumu, silftumapgadi,

= ilgtspégigu transportu,

= atjaunojamo energiju — saules panelus un kolektorus, kogeneracijas iekartas, véja turbinas,
hidroenergiju, biomasas katlu majas,

= fdsaucamads “zalds ekas” (nedzivojamas ekas),

= ESKO - aqizdevumus energoservisa uznémumiem energoservisa pakalpojumu sniegsanai
uznémumiem un privatpersonam,

= pétniecibas un atfistioas darbibam.

Programmas iefvaros paredzets sniegt papildus atbalstu kapitala atlaides veidd, sedzot dalu no
aizdevuma pamatsummas, ja fiek sasniegti planotie projekta rezultati.

Dzivojamo €ku energoefektivitate

AtveseloSanas fonda DME programmu planots turpindt, izmantojot ERAF finansejumu 2021.-
2027.gada planosanas periodd, kurd daudzdzivoklu un privatmaju energoefektivitates programmai
paredzets vairak ka 138 milj. euro finansejums.

2022.gada ir planots uzsakt jaunu DME programmu AtfveseloSands fonda ietvaros, kur ir paredzets
finansejums 57 milj. euro apméra, tadejadi sniedzot atbalstu energoefektivitates uzlaboSanai vairak
ka 180 daudzdzivoklu majam. Programma tiks ieviesta ka kombinétais finansu instruments, sniedzot
ALTUM aizdevumu vai garantiju ékas siltinGSanas darbiem un, ja primaras energijas ietaupijums
silfinaSanas rezultata bus vismaz 30% ekai, pieskirot kapitala atlaidi jeb aizdevuma pamatsummas
samazinajumu idz 49% no aizdevuma. ledzivotdjiem tiks mazinats administratfivais slogs projektu
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steno$anai, samazinot atskaisu un saskanojumu apjomu un uzsvaru liekot uz rezultata — enerdijas
ietaupijuma - sasniegsanu.

Papildus tiks furpinata Daudzdzivoklu maju remonta aizdevuma programma, kas uzsakta 2021.gada.
Programmas merkis ir veicinat finanséjuma pieejamibu daudzdzivoklu namu remontam, ka ari
motivet dzivoklu pasniekus ieguldit sava pasuma, tostarp koplietosanas teritoriju, labiekartosana.
Programmas kopé€jais finanséjums ir 31 milji. eiro. Finanséjums paredzéts daudzdzivoklu maju
koplietosanas felpu remontam un apkartéjas teritorijas labiekartoSanai, tadiem darbiem ka,
pieméeram, udensvada vai jumfa nomaina, bérnu vai sporta laukuma ierikosana, majas fasades
atjaunoSana un citiem darbiem.

Lidz ar papildus finansejuma pieejamibu ALTUM turpinds pieteikumu pienemsanu privatmaju
energoefektivitates programma.

ESKO

Turpinot jau uzsakto energoservisa uznémumu finansésanu, ar jaunaja stratégijas periodd bus
pieejams finansejums nakotnes naudas plusmu iegdadei no energoefektivitates pakalpojumu
sniedzejiem jeb ESKO kompanijam, refinansejot pabeigtus daudzdzivoklu projekfus.

Eiropas vietéja energétikas atbalsta pasakumi

Sadarbibd ar EIB planots turpinat granta atbalsta (Eiropas vietéjais energétikas atbalsts, saisinati tiek
saukts ELENA) sniegsanu uznémumiem, nodrosinot eksperfizes un energoefektivitates projekta
sagatavosanas izmaksu segsanu.

2022.gada planotfs noslegt jaunu ligumu ar EIB. Programmas kopé€jais apjoms paredzéets 2,25 mil].
euro, no kuriem 90% segs EIB.

4.3.1.2. Energoefektivitates fonds

Lai atbalstitu iniciafivas energoefektivitates joma, atbilstosi Energoefektivitates likumam!4 ALTUM
turpinds parvaldit Valsts energoefektivitates fondu. Stfonda finanu avots noteikts Energoefektivitates
likuma, kura iemaksas fondd nodrosina Ekonomikas ministrija. Fonda apméram sasniedzot
pietiekamu apjomu, sadarbiba ar Ekonomikas ministriju fonda lidzeklus paredzets izmantot valsts
atbalsta programmu Tstenosanai, obligatd enerdijos galapatérina mérka sasniegianai, ka ar
sabiedribas informésanas un izglitosanas pasakumiem energoefektivitates joma.

Fonda ietvaros lidz Sim istenotas marketinga un izghitojosas akfivitates, veicinot izpratni par
energoefektivitati.

14 https://likumi.lv/doc.php2id=280932
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4.3.1.3. ILGTSPEJIGA FINANSEJUMA VEICINASANA UN VIDES,
SOCIALA UN KORPORATIVA PARVALDIBA

Eiropas Savieniba ir veikusi virkni pasakumus, lai atbalsfitu padreju uz resursu zind efekfivaku un
iigtspéjigaku ekonomiku ar zemu oglekla dioksida emisiju Tmeni un izveidotu finansu sistému, kas
atbalsta ilgtspejigu izaugsmi.

ligtspejigam finanséjumam ir butiska nozime politikas mérku sasniegsand saskand ar Eiropas zalo
kursu, ka art visu ES valstu starptautisko saisfiou izpildé attiecibd uz klimata un ilgtspejas merkiem.

ligtspéja ir galvend iezime ES atveseloSand pec Covid-19 pandémijas, un finansu nozarei bUs izSkirosa
nozime Eiropas zala kursa meérku sasniegsand, tostarp pareja uz klimatneitralu, klimatnoturigu,
resursefekfivu un taisnigu ekonomiku.

Lai virzitos vz ilgtspéjiga finanséjuma un vides, socidlds un korporafivas parvaldibas (ESG) principu
ievieSanu, ALTUM

= paplasinas ilgstspéjigu finansu instrumentu kopumu,

= uzlabos MVU un MidCap ieklauSanu ilgtspé&jas iesaisté, nodrosinot tiem atbilstoSu finansejuma
pieejamibu un noteiktus stimulus ilgfspé&jas rezultatu sasniegsand,

= kopuma palielinas finansu sektora un valsts atbalstu Sis jomas integritate,

= veiks iek$€ju procesu izstradi ESG izveidé un uzraudzibad,

= pilnveidos darbinieku kompetenci ilgtspéjiga finanséjuma un ESG izvertésanad, ka ar risku
parvaldibad.

Stratégijas perioda ar ALTUM Tstenoto valsts atbalsta programmu palidzibu tiks veicinata tadu
projektu istenosana, kas ar izméeramiem raditdjiem spées nodrosinat pozifivu novertéjumu socidlajiem
un vides faktoriem, kas saisfiti ar uznemumu ilgtspéjibu un ietekmi uz sabiedribu.

Jau 2022.gadda ALTUM uzsaks darbu pie nepiecieSamo nosacijumu izstrddes aftiecigajam valsts
atbalsta programmam, ka ari izvertésanas kritérijiem.

4.3.2. Jaunas atbalsta programmas ar
nozimigu ietekmi vz tautsaimniecibu

43.2.1. AIZDEVUMI AR KAPITALA ATLAIDI LIELIEM INVESTICIJU
PROJEKTIEM

2021.gada é.j0lija ir apstiprinata valsts atbalsta programma vidéjiem un lielgjiem komersantiem
invesficiju projektiem (vismaz 10 miljonu euro apmérd) konkurétspé&jas veicindsanai, kas paredz
iesp€ju sanemt kapitdla atlaidi, t.i. dzeSot aizdevuma pamatsummu. Programmas publiska
finansejuma dala paredzeta 58,565 milj. euro apmera, piesaistot privato finansejumu vismaz 136,5
milj. euro apmerad, lidztekus pasu komersantu lidzdalibai projektu realizésana.

Paredzéts, ka programmas ieviesana ALTUM sadarbosies ar Latvijas Invesficiju un atfistioas agentaru,
kuras kompetencé bls projektu izvértésana atbilstosi viedas specializacijas stratégijas jomam, ka ar
projektu sasniedzamo raditgju (eksports, darba vietas, P&A, videja darba samaksa, zalds invesficijas)
noverteésana gan sakotnéja projektu atlases posma, gan pec projekta istenosanas pirms kapitala
atflaides pieskirsanas.
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Paredzets, ka ALTUM finanséjums bus kapitala atlaides apjomda un ALTUM izvéertés projektu
ekonomisko pamatojumu, ka ari atbilstfiou nosacijumiem. Atlikusais projekta finanséjums tiks piesaisfits
no kreditiestadem vai starptautiskajam finansu institGcijam, ka ar noteiktd apméra tiks nodrosinats
pasa komersanta lidzfinanséjums. Kapitala atlaide tiks piemérota no ALTUM un cita finansétdja
aizdevumu summas lidz 30% apmerda un ta tiks pieskirta 3 gados viendadads dalds péc projekta

pabeigsanas, ja sasniegti planotie raditdiji.

43.2.2. VALSTS ATBALSTS DZIVOJAMO IRES MAJU BUVNIECIBAI

Lai sekmetu Tres majoklu pieejamibu majsaimnieciibdm ar pietiekamiem iendkumiem, planots uzsakt
programmu zemu izmaksu Tres dzivojamo éku bivniecibai. Sim mérkim Atveselosands fonda ietvaros
paredzets finanséjums 42,9 milj. euro apmeéra. Planots ar pieejamo finanséjumu uzbuvet lidz 700
dzivokliem, kas palidzétu nodrosinat mUsdienigu dzivoklu pieejamibu regionos persondam, kuras nevar
atlauties kvalitafivu majokli par tirgus cenu. Paredzams, ka $adu dzivoklu Tres maksa neparsniegs
programmas noteikumos noradito summu.

4.3.2.3. JAUNIE RISKA KAPITALA FINANSU INSTRUMENTI

Lai atbalstitu ieguldijumus straujas izaugsmes un inovafivos uznémumos, ALTUM jaunaja stratégdijas
periodd plano izveidot 5. paaudzes fondus, sniedzot publisko finansejumu 75 milj. euro apmera.

2022.gada planots uzsakt fondu parvaldnieku atlasi, lai parvalditu:

= Jjaunuznémumu fondus, pirmsséklas un seklas naudas invesficijam, kur kopé€jais publiskais
finanséjums paredzets 45 miljoni euro apmera;

= jespéju kapitala fondus, kur sakuma kapitala ieguldijumiem paredzets publiskais finans€jums
10 milj. euro un izaugsmes kapitdla ieguldijumiem paredzets publiskais finansejums 20 mil].
euro apmera.

lepriek§ minetajiem iespéju kapitdla sakuma un izaugsmes fondiem paredzets papildus piesaisfit
privato finanséjumu 50% apmeérd, ka ar paredzets, ka Sie fondi darbosies uz tirgus (pari passu)
principiem.

Tpasu uzmanibu ALTUM pievérsis fondu parvaldnieku kvalifikacijai un to idzsingjai sekmigai darbibai
fondu parvalde. Parvaldnieku aflasei un kvalifikacijas parbaudei tiks nodrosinata skaidra sakotnéja
pretendentu atlase, kur atlases kritériji ietvers pretendentu kvalifikacijas izvértéjumu un ieprieks
padrvaldito fondu atdeves raditdjus, sekojosi vertéjot Fondu parvaldnieku pieddavatas invesficiju
stratégijos.

5.paaudzes riska kapitala fondu ieguldijumi tiks veikti jaunuznémumos, ka an veldkas izaugsmes
stadija esoSos uznémumos, tai skaitd uz eksporta veicindsanu orientétos tirgus segmentos.

4.3.3. Digitalizacijas finansu instruments

Latvijas AtveseloSands un noturibas mehdnisma plana 21% no pieskirtajiem lidzekliem paredzets
pasakumiem, kas atbalsta digitdlo parkartoSanos. ALTUM uznémumu digitalizacijas programmas
ietvaros paredzéts atbalstit uznémumu digitalo transformaciju, sniedzot finansejumu uzneémumu
procesu digitalizacijai, industrijas 4.0 risinGjumu iegadei (f.i., gan iekartas, gan programmatuoras
komponentes), 5G fikla funkcionéjosu sistemu un iekadrtu iegadei, datu uzglabdsanas risinGjumiem
u.tml.
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Sis programmaiss ietvaros paredzétais Atveselosanas fonda finanséjums ir 45 milj. euro apméra, kas
kopad ar papildus Altum piesaisfitiem lidzekliem lauj izveidot atbalsta instrumentus 80 lidz 100 milj. euro
apmeérd. Programmu pldanots istenot kombinéta finansu instrumenta veida (t.i., aizdevums ar
pamatsummas samazindsanas iespéju). Uznémumiem buUs pieejams aizdevums ar terminu lidz 10
gadiem sakot no 100 000 euro lidz 7 miljoniem euro.

ST MVU un lielo uznémumu digitalizécijas un automatizdcijas programma tiek veidota, lai veicinatu
uznémumu affisfiou, konkurétspejas stiprindSanu  un apgrozjuma palielindsanu, atbalstot
produktivitati veicinosas investicijas.

4.3.4. Citas valsts atbalsta programmas

43.4.1. GARANTIJAS

Komersantu kreditu garantijas

ALTUM turpinds Istenot kreditu garantiju un lauksaimnieku garantiju izsniegsanu, uzlabojot garantiju
sanemsanas nosacijumus, paplasinot sanémeju loku un uzlabojot garantiju pieejamibu. Tiek planots
pieskirt komersantu garanfijas ALTUM aizdevumu refinanséSanai uz kreditiestadém un padarnt
garantiju prémijas klientiem pieejamakas, ka ar veicinat ilgtspejas projektu atfistfiou ar garantiju
paldzibu. ALTUM vértés arl sadarbibas iespéjas starptautiska imeni, piesaistot sadarbibas partnerus
no Baltijas vai starptautiskajam finansu institucijam vai izvertéjot sadarbibu ar citiem finansu tirgus
dalibniekiem. Turpindasies arl komersantu portfelgarantiju programmas istenoSana, organizejot jaunu
kreditiestazu atlasi atklata veida.

Jaunaja ES fondu darbibas programma 2021.-2027.gadam ir planoti 40 milj. euro komersantu
garantijam, portfelgarantijdm un garantijam digitalizacijas projektiem.

Majokla garantijas gimeném ar bérniem un jaunajiem specialistiem, subsidija “Balsts”

2021.gada otrajd pusgadad veikta kreditiestazu atlase programmas ieviesanai portfelgarantiju veida
no 2022.gada. Minétas izmainas |laus samazindt programmas ievieSanai nepieciesamo publisko
finansejumu, ka arn nodrosinat atraku garantiju pieskirsanu. Turpmakajos gados paredzeta subsidijas
“Balsts” pieejamiba daudzbému gimeném, iegdddjoties majokli.

Studiju garantijas

2021.gada 4.cetfurksni paredzeéta Nlguma nosleégsana ar Eiropas Invesficiju fondu par ESIF
pilotprogrammas  “Skills and education” pretgarantiju piesaisti, kas laus nodrosindt papildus
finanséjumu progammas ieviesanai, ka ar paplasinat kreditéjamos apmacibu veidus (studijas arpus
Latvijas).

Eksporta kreditu garantijas

ALTUM turpinds istermina eksporta kreditu garantiju izsniegSanu un apkalposanu atbilstosi Nacionalas
industrialas politikas pamatnostadnu 2021-2027.gada mérkos ietvertajiem uzstadijumiem, ka art
inicies Sis programmas uzlabojumus, nodrosinot eksporta kreditu garantiju pieejamibu lieldkam
uznémeju lokam, ka ar idzdarbosies eksporta atbalsta ‘ekosistemas’ stiprindsanada un pilnveidoSanad
Latvija. Ta ka esosa ALTUM Istermina eksporta kreditu garantiju programmas notifikacija uz ES/OECD
valsfim, ja eksportétdjs ir MVU un ta eksporta apgrozjums nepdrsniedz 2 milj.euro vai atlikta
maksajuma termins ir garaks par 6 menesiem, ir speka lidz 2022.gada beigam, tad tiks sagatavota
jauna notifikacija istermina eksporta kreditu garantiju programmas uz ES/OECD valstim turpindsanai,
t.sk., rosinot paplasinat eksportétaju loku, kas varétu tikt atbalstiti Sis programmas ietvaros, piemeram,
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palielinot pielaujamo eksporta apgrozijumu lidz 5 milj. euro, Sads maksimalais garantijas limits noteikts
ar sobrid komersantu garantiju programma. Stratégdijas Tstenosanas laikd ALTUM plano sasniegt
eksporta kreditu garantiju portfeli 12 milj. euro apmera.

43.4.2. AIZDEVUMI

ALTUM turpinas Istenot esosas aizdevumu programmas, ka ar no RRF finanséjuma un ES fondu
finansejuma planots uzsakt jaunas aizdevumu programmas vai atbilstosi publiskajam finanséjumam
pilnveidot programmu nosacijumus.

Ka jauns finanséjuma avofts tiks ieviests finanséjums Eiropas Lauksaimniecibas Fonda lauku atfisfibai
(ELFLA) veél esosa ES fondu planosanas perioda ieftvaros, kuru Zemkopibas ministrija pieskir ALTUM
finansu instrumentu 1stenoSanai 30 milj. euro apmeérd esosam programmam: maziem aizdevumiem

lauku teritorijas 20 milj.euro apmera un lauksaimnieku garantijam 10 milj. euro apmera.

Jaunaja ES fondu planosanas periodd Kopéjas lauksaimniecibas politikas stratégiska plana 2023.-
2027. gadam ietvaros ir paredzets ieviest jaunu programmu “Aizdevumi ar kapitala aflaidi maziem
lauku uznémejiem” (indikafivi 21 milj. euro). Programmas mérkis ir veicinat iedzivotdju iesaistiSanos
saimnieciskaja darbibd un palielinat finansu resursu pieejamibu saimnieciskas darbibas veicéjiem
lauksaimniecibas un lauku atfistibas nozares. Paredzets, ka ALTUM finans&jums bus kapitala atlaides
apjoma, kas aiznéjam tiks pieskirta, ja aizneémeéjs sasniegs planotos raditajus.

43.4.3. LATVIJAS ZEMES FONDS

ALTUM fturpinas veikt Latvijas zemes fonda parvaldi, nodrosinot likuma definétos uzdevumus,
iegadajoties, pardodot, nomajot un apsaimniekojot lauksaimniecibd izmantojamo zemi.

Laikd posma idz 2024.gada beigam planots iegut stabilu un sabalansétu Latvijas zemes fonda
nekustamo Tpasumu portfeli, nodrosinot mérenu pieaugumu 3-5 % apmeérd, sasniedzot Tpasumu
portfeli 30 000 ha platiba.

Planots nodrosinat efekfivu lauksaimniecibd izmantojamads zemes apsaimniekosanu nodrosinot
ienemumus vidéji 3,8% apmera.

Latvijas zemes fonds plano palielinat darjumus, aktivizéjot jaunas un mazds saimniecibas, lieldku
uzmanibu pievérsot mazakfivajos un pierobezas regionos, iespéju robezas slédzot nomas igumus uz
gardakiem terminiem, ka arriegadadjoties vairakus ipasumus vienlaikus no cifu nozaru uznémumiem vai
no saimniecibdm, kas partrauks savu darbibu.

ALTUM sadarbibd ar Latvijas Republikas Zemkopibas ministriju plano izvértét normafivo aktu
pilnveides iespéejas, lai nodrosinatu efekfivaku Latvijas zemes fonda mérka izpildi un uzlabotu jau
Sobrid likuma paredzeto darjumu nosleégsanas procesu.

43.4.4. SOCIALAS UZINEMEJDARBIBAS PROGRAMMA

Planots turpindt Socidlas uznéméejdarbibas atbalsta programmu, kuras ietvaros ALTUM pieskir grantus
socidlajiem uznémumiem. Péc Labklajibas ministrijas iniciafivas, rosinats vél esosaja ES fondu
planosanas periodd papildus programmai pieskirt 3 milj. euro. Ja MK apstiprinds planotos grozijumus,
2022.gada ALTUM atkal afjaunos pieteiksanos socialds uznémejdarbibas programmai. Vienlaikus no
jaund ES fondu planoSanas perioda planots furpinat atbalstu socidlajiem uznémumiem, paredzot
pilnveidotu atbalsta mehanismu, kas bUtu ka kombinétais finansu instruments (aizdevums un grants).
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43.4.5. COVID - 19 ATBALSTA PROGRAMMAS

ALTUM turpinds atbalsta programmu apkalposanu COVID-19 pandémijas skartajds nozarées
uznéméjiem atbilstosi Ministru kabineta apstiprinatajiem noteikumiem un deleg&jumam.

Atbalsts pieejams apgrozamajiem Midzekliem, eksporta kreditu garantfiju un kreditu brivdienu
garantijam, kultGras nozares komersantiem, ka ari lielajiem komersantiem, izmantojot izveidota Altum
kapitala fonda pieejamo finansé&jumu. Stratégijas istenosanas laika jaunos darjumos planots izsniegt
orient&josi 138 milj. euro.

4.3.4.6. THREE SEAS INITIATIVE INVESTMENT FUND S.A. SICAV-
RAIF

ALTUM turpinas akfivu dalibu “Three Seas Inifiative Investment Fund S.A. SICAV-RAIF”, veicinot
projektu virzibu, kas ir butiski Latvijai un tas ekonomiskajai izaugsmei kopuma.

2022.gada 3 Juru fonda samitu un biznesa forumu paredzets organizét Latvija.

43.4.7. RISKA KAPITALS

Jaunais stratégijas periods aptver invesficiju turpind$anu 4. paaudzes akceleracijas, pirmsséklas un
seklas fondos, ka ari séklas, sakuma un izaugsmes fondos.

ALTUM turpinds darbu ar visiem iepriekiéjas paaudzes riska kapitala fondiem, kur stratégijas periodd
planota ieguldijumu atmaksa, lai veicinatu péc iespéjas augstaku ienémumu gisanu.

ALTUM turpinas dalibu Baltijas Inovacijas fonda un Baltijas Inovacijas fonda 2.

Ekonomikas ministrija sadarbibd ar ALTUM un Finansu ministriju plano izstradat un iesniegt izskafisanai
Ministru kabineta specifiska atbalsta mérka TstenoSanas noteikumus par “Baltijas mazo un vidéjo
uznémumu sakotnéja publiska piedavajuma fonda izveidei”. Fonda izveide paredzeta, lai atbalstitu
Baltijas MVU uznémumus, kuri vélas emitet obligacijas birza. Kopé&jais publiskais finanséjums no Latvijas
veidos 20 milj. euro un paredzets, ka fonda apjoms kopad ar Lietuvas pieskirtfo finansejumu sasniegs

40 milji. euro. Fonds atfbalsfis invesficijas piesaistes procesu, veicot ieguldijumus MVU sakotnéja
publiska pieddavajuma un sagatavosanas perioda pirms sakotnéja publiska piedavajuma.

4.3.5. ALTUM ieksejo darbibas procesu
prioritarie virzieni

4.3.5.1. IEKSEJO FUNKCIJU OPTIMIZACIJA UN PILNVEIDOSANA

StruktGrfondu Tidzeklu, kas Sobrid ir ieverojama dala no ALTUM resursiem, izsniegsana, uzraudziba,
apkalposana un atskaisu sniegsana rada butisku administrafivo slogu, tapéc ALTUM art turpmak
pilnveidos ieksgjos procesus darbibas optimizacijas noluka.

Pieteikumu izvertésand un lemumu pienemsand planots noteikt péc iesp€jas standartizetus
atbilstibas un finansu kriterijus.
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Lidz sim veiksmigi istenotd “K25"” projekta ietvaros (centralizéta pieteikumu izvertésana aizdevumu
pieteikumiem [lidz 25000 euro) planota si modela piemérosana (fransformacija) aizdevumiem ar
lielakam summam (planota aizdevuma summas paaugstinasana).

Planota ALTUM iek3€jo IS modernizacija, pandkot sekmigdku IS savstarpéjo integraciju, ka ar
lietotajiem samazinot datu atkartotu parvadisanu un nodrosinot ertaku izmantosanu.

ALTUM plano pilnveidot NILLIIN reguléjuma ietverto prasibu scoringu, tostarp virkni meklésanas riku
automatizéjot.

Jaunaja stratégijas periodd planotas izmainas LGD (zaudé&jumi saistibu neizpildes gadijuma)
metodikas noteik§and, kas |aus precizdk aprékindt nepiecieSamos uzkrdjumus izsniegtajiem
aizdevumiem.

Komersantu garantijam planots noteikt vienotu likmi, neatkarigi no riska klases.
Aizdevumiem planots noteikt precizu pakalpojuma maksas amplitodu.
Tiks izvértéeta iespéja veikt klientu attalinatu identifikaciju.

ALTUM turpinds darbu pie klientu projektu un pieteikumu izvertéSanas un lemumu pienemsanas
terminu samazinasanas.

Tiks pilnveidota elektroniska vide, tadejadi nodrosinot klientiem iespéju pasapkalpoties sev izdevigd
vieta un laika.

Planofts:

= qizvietot iesniedzamos dokumentus ar datu iegusanu no aréjiem datu avotiem, nodrosinot to
automatisku importésanu uz ALTUM IT sistemam,

= standartizét pieejas un instrumentu pielietoSana aizdevuma pieteikumu analizes procesad;

= piefeikumu sanemsanas, izvértésanas un dokumentu sagatavosanas procesos izmantot
jaunu informacijas sistemu, paaugstinot procesu automatizaciju un samazinot manudlu
darbibu apjomu lidz mininumam;

= noziedzgi iegUtu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas noversanas

kontrolei un uzraudzibai izmantot ajaunindtu procesa atbalstosu programmatiru centralizeti.

Ipasu nozimi ALTUM veliis digitalizacijas procesu paplasinasanai.

ALTUM intergrés risingjumus, ko pieddva pieaugosda darbibas vides digitalizacija un digitalu datu
pieejamiba, tadejadi nodrosinot pasa uznémuma efekfivitates pieaugumu, ka ar ALTUM klientu
pieaugoso prasibu apmierindsanu pec pakalpojumu sniegSanas afruma un UX (user expierence-
klienta/lietotdja pieredze izmantojot sistemu vai pakalpojumu), ALTUM spéju ieklauties digitalas
sadarbibas kedés un procesos.

Digitalizacija nodrosinas pamatu stratégisku mérku sasniegsanai, kas ietver:

= pakalpojumu apstiprindsanas terminu saisindsanu maza apjoma finansu pakalpojumu
segmenta,

= spé&ju no klienta pieprasit tikai to informaciju, kas nav pieejama publiskos regdistros vai
sadarbibas partneriem,

= spéju vienveidot un standartizet procesus,

= jeviest algoritmus un tehnologijos daléjai vai pilnigai procesu un I@mumu
automatizacijai,

= jespéjas sniegt jaunus pakalpojumus un esosus pakalpojumus jaunad veidd,

=  paplasinat ALTUM pakalpojumu pieejamibu, t.sk. ieviest pasapkalpoSands procesus
gan klientiem, gan sadarbibas partneriem,

= jeklausanos un to piedavato iesp€ju izmantoSanu banku un citu sadarbibas partneru
Procesos,

= affisfit attalinatas klientu apkalposanas elektroniskos kanalus.

33



AS "Affistibas finandu institucija Alfum”
Vidéja termina darbibas stratégija 2022.-2024.

ALTUM turpinds realizét vairakus buUtiskus uzlabojumus, parraugot riska kapitala fondus:

tiks turpinats darbs sadarbibas procesa optimizacijai ar fondu parvaldniekiem,

tiks nodrosinata biznesa kontroles funkcija sistematizétai un objekfivai fondu portfela finansu
izvértésanai;

ALTUM iesaistisies lielakaja privata kapitala asociacija INVEST EUROPE “full member” statusa,
kas paver iespéjas veidot nozares politiku kopa ar citam atfistibas finan3u institocijam regiond,
ka an parnemt labakas parvaldibas prakses piemerus un ieviest tos ALTUM darbad.

Ar saisfibu izpildi noteikto uzraudzibas funkciju ietvaros planota:

akfivaka preventivo pasakumu veikSana, lai nodrosinatu saistibu izpildes kvalitafivu
vzraudzibu,

restrukturizacijas procesu uzlabosana, tos sistematizéjot un ievieSot vienotas vadlinijas visam
atbalsta programmam,

labpratfigas saistibu izpildes veicinasana,

ar paradu piedzinas procesiem saistito izmaksu optimizacja.

4.3.5.2. KLIENTU APKALPOSANA

Turpinot veidot mérktiecigu, precizu, atvertu un uzticamu sadarbibu ar klientiem un partneriem,
jaunaja stratégijas perioda tiek izdaliti $adi prioritarie atfisfibas virzieni klientu apkalpo3ana:

atfistit darbiniekiem kompetenci un ekspertizi ilgtspéjigas uznéméjdarbibas, zald kursa,
uznémumu digitalizacijas jomas,

darbiniekiem pilnveidot savu eksperta lomu, akfivi popularizéjot un skaidrojot zalo kursu
sabiedribag,

turpinat stiprinat sadarbibas partneru fiklu, tada veida paplasinot iespéju klientiem sanemt
kompleksu atbalsta risinajumu,

saisinat klientu projektu izvertésanas un lemuma pienemsanas ferminus,

modernizéet klientu apkalposanas IS, pandkot to veiksmigaku savstarpéjo integrdciju un klientu
datu ieguves lielaku automatizaciju,

samazinat klientam iesniedzamo dokumentu skaitu, veidojot viegli uztveramas un aizpildamas
klientu veidlapas,

aftfistit attalinatas klientu apkalposanas elektroniskos kandalus,

nodrosinat pakalpojumu pieklustamibu, likvidéjot un noversot skerslus informacijas un
pakalpojumu brivai pieejamibai digitdla vide, nodrosinot pilnvertigu un efekfivu ldzdalibu un
uzlabojot piekluvi pakalpojumiem, kas atbilst personu ar invaliditati ipasajam vajadzibdm un
funkcionésanas ierobezojumiem,

organizet klientu atgriezeniskas saites sanemsanu visos klientu segmentos (on-line aptauja,
tematiskas aptaujas), lai operafivi reagétu uz tirgus izmainam,

affistot klientu apkalposanas informadcijas sisteémas, pandkt to maksimalu saprotamibu un
draudzigumu gan ieksgjiem lietotajiem, gan klientiem,

izvertéet iespéju ieviest vienotu zvanu cenfru,

izvertet iespéju ieviest attalinato klientu identifikaciju.

4.3.5.3. MARKETINGS UN KOMUNIKACIJA

ALTUM atpazistamiba un novertéjums vairakds interesentu grupas pedejos gados ir pozitivi audzis, ko
apliecingja, pieméram, zurndlistu un banku darbinieku aptauju rezultati.

Nemot vérd arvien pieaugoso jauno valsts atbalsta programmu veidu un to ievieSanas intensitati,
ALTUM jaspé€] nodrosinat operafivi marketinga programmu piedavajumi mérka auditorijam, lai
maksimali sekmétu efektivu finanséjuma apguvi.

2022.gada ALTUM plano pabeigt jaunds ALTUM interneta majas lapas izstradi, kas kalpotu ka digitala
platforma klientu piesaistei un valsts atbalsta programmu értakai sanemsanai.
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ALTUM turpinds:

= efekfiviizmantot socidlo fiklu iespé&jas precizai mérka auditoriju sasniedzamibai,

= saglabadt svarigu sabiedrisko attiecibu lomu gan komunikacijad ar medijiem, gan ar zinu
nodosanad ietekmes pusém un gala lietotdjiem,

= sadarbibu ar socidlajiem partneriem, aktiviizmantojot to kanalus, lai piesaisfito jaunus klientus.

Svariga saglabadjas klientu sentimenta izmaina attiecibd par attalindto apkalposanu, informacijas
apguvi, digitaliem pakalpojumiem, kur ALTUM nodrosinas gan proakfivu lomu, gan atbalstu citam
strukturvienibam, lai pilnveidotu klientu saskarsmi.

4.3.54. PERSONALA VADIBAS GALVENAS PRIORITATES

Jaunaja stratégijas perioda tiek izvirzitas 3addas prioritates persondla politika:
= stratégiskajiem mérkiem atbilstoss personals

Persondla kvalitativa un kvantitativa sastava nodrosindsana un saglabdsana, veicinot efektivu
resursu izmantoSanu un sekméjot darbinieku profesionalitati, atbildibu, lojalitati un iniciafivu,
lzmantojot iek$€jos un argjos resursus persondla piesaiste, uznemumam nepieciesamo kompetencu
novertésana, Ipasu uzmanibu pieversot darbinieku integracijai uzneémuma.

Sasniedzama vértiba - brivprafigi aizgadjuso darbinieku mainiba nepadrsniedz 10% gada.
= darbinieku motivéSana mérku sasniegsanai

Jauna Darba kopliguma izstrade sadarbibda ar darbinieku pilnvarotajiem parstavjiem, darbinieku
moftivacijas un darba izpildes vadibas sistemas pilnveidoSana. Socidli atbildigu un fiesisku darba
aftiecibu nodrosinasana. Taisniga un konkurétspéjiga atalgojuma nodrosindsana, darba samaksas
lImeni pielidzinot Latvijas finansu sektora darbojosos konkuréetspéjigu uznémumu un kop€ja privata
sektora organizaciju atalgojuma limenim.

= persondla kompetencu attistiSana

Nepartraukta uznémumam kritisko un nepiecieSamo kompetencu afttistioa, tai skaita atbalstot
akadémiskas izglitibas iegusanu, lai palielinatu darbinieku ieguldijumu ALTUM mérku sasniegsand un
sniegtu darbiniekiem iespéju realizét savu profesiondlu izaugsmi. Atbilstodi digitdlo tehnologiju
izmantosanas un atfistibas tendencém persondla digitdlo prasmju un profesiondlo zindSanu
pilnveidosana darbam ar jauniem atbalsta instrumentiem, ALTUM izvirzito sasniedzamo merku
vertejumam (pieméram, ESG), un Eiropas Savienibas prasibu nodrosinasanai ilgtspéjiga finansejuma
pieejamibai. Liderbas atfistiba.

Sasniedzama veértiba - vismaz 70% apmacito darbinieku skaitu gada.
= atverta, vz sadarbibu orientéta darba vide

Uz aktivitatém balsfita, ieklaujo3a, psihologiski dro3a un porzifiva darba vide. Vienotu persondla
vadibas un darbinieku pasapkalposands elektroniskas sistemas pilnveidoSana. Komandas
saliedésanas pasakumu nodrosindasana. lek$éjas komunikacijas pilnveidoSana, tostarp, izmmantojot
Yammer platformas izmantoSanu iek$éjai komunikacijai. Darbinieku iesaistes, labizjitas un
ieklausanas noverosana, periodiski veicot darbinieku aptaujas.

= ligtspéjiga, sakartota, drosa videi un veselibai saudziga darba vide

ligtspéejiga, drosa un moderna darba vide, nodrosinot veseligu iekstelpu klimatu, kas atbilst ikdienas
aktivitatem, vienlaicigi mazinot negafivo ietekmi uz apkartéjo vidi. Pastaviga darba vides iekseja
uzraudziba un darba aizsardzibas nodrosindsana. Darba vides pilnveidosana un darba vietu
aprikojuma nodrosindsana atbilstosi darba aizsardzibas normam un musdienigas, veseligas darba
vides prasiboam. Darbinieku iesaiste veselibas veicindsanas pasakumos.
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4.4. Sadarbiba ar parineriem

Realizéjot valsts atbalsta programmas, milziga nozime ir visam taustaimniecibas atfistiod iesaistitajam
pusém, tostarp ALTUM sadarbibas partneriem.

ALTUM ar partneriem veicina ilglaicigu un sekmigu sadarbibu, ir atverti jaunam iniciatfivam, veicina uz
godiga biznesa principiem vérstu pieeju lémumu pienemsSand, orientéjas uz e-pakalpojumu
izmantosanu, veicina atfgriezenisko saiti, veic sadarbibas novertejuma aptauju un, nemot vera
izvertejumu, nodrosina pilnveidosanu, ievero nozares labo praksi un ievero profesiondlos standartus.

ALTUM ir akiivs biedrs starptautiskajas organizacijas, kuru mérkis ir uzZlabot dazadu tautsaimniecibas
nozaru finansésanu un pieejamibu finansem, papildinot un stimuléjot tirgu, vienlaikus saglabdjot ta
lidzsvaru tadas jomas, ka MVU, ilgtermina finanséSana, eksporta apdrosinasana un citds.

Vaists institdcijas

ALTUM sadarbibas partneri

Asocidcijas

as finansu
institdcijas

Biznesa parstaviji

= Ekonomikas ministrija

= Finansu ministrija

= Zemkopibas ministrija

= Labklgjibas ministrija

= KultOras ministrija

= |zgfitbbas un zindtnes
ministrija

= Cenfrala finansu igumu
agentlra

= Latvijas Invesficiju un
atfisfibas agentira

= Lauku atbalsta dienests

= Vides aizsardzibas un
regionalas atfistibas
ministrija

= Latvijas pasvaldibu
savieniba

= Latvijas Lauku
konsultaciju un izghitibas
centrs

= Latvijas Banka

= Finansu un kapitala
tirgus komisija

= U.C.

Eiropas ilgtermina
investoru asocidcija
(ELTI)

Eiropas savstarpgjo
garantiju sabiedribu
asociacija (AECM)
Eiropas riska kapitdla
fondu investoru tikla
asocidcija The
European Venture Fund
Investors Network
(E.V.F.LN.)

Eiropas MVU Finansu
institGciju fikls (NEFI)
Latvijas Finansu nozares
asocidcija

Latvijas Tirdzniecibas un
rUpniecibas kamera
(LTRK)

Latvijas Privata un riska
kapitala asociacija
Latvijas Darba deveju
konfederacija
Zemnieku Saeima
Lauksaimniecibas
organizaciju sadarbibas
padome

lekseéjo auditoru instituts
Nozaru asocidcijas
Latvijas Biznesa
savieniba

Fonds Latvijas lauku
atfistioai

Latvijas lielo pilsetu
asocidacija

Biznesa konsultantu
asocidcija

Startin

= Eiropas Invesficiju fonds

= Naciondlo atfisfibas
instituciju sadarbibas
platforma riska kapitala
joma

= Eiropas Invesficiju
banka

= Eiropas Padomes
Atfistibas banka

= Ziemelu Investiciju
banka

= Eiropas Rekonstrukcijas
un aftfistibas banka
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5. PIESAISTITAIS FINANSEJUMS

Valsts atbalsta programmu realizacijas nodrosinasanai nepieciesams piesaisfit ievérojamu resursu
apjomu. LEmums par piesaistdmo resursu apjomiem un avotiem tiek pienemts vienlaicigi ar lemumu
par konkrétas atbalsta programmas realizacijas uzsaksanu. NepiecieSamo resursu apjomu nosaka,
veicot programmas novértéjumu, kas tiek apstiprinats ar Latvijas Republikas Ministru kabineta
noteikumiem vai protokollémumu.

Atkariba no izlietojuma mérka, ka resursi tiek izmantoti gan ALTUM pasu kapitdls (t.sk. rezerves kapitala
ieskaifitie ldzekli atbalsta programmu realizacjai), gan Eiropas Savienibas fondu un valsts budzeta
lidzekli, ka arm atmaksatie Publiska finanséjuma lidzekli.

Vienlaikus finansejums fiek piesaistits, ldzeklus aiznemoties gan Valsts kase, gan starptautiskas finansu
institucijas (esosi aizdevumi no EIB), ka art finansu tirgos, emitejot obligacijas.

Sadi tiek nodrosinata finanséjuma avotu diversifikacija, kas samazina atkarbu no kada konkréta
resursu avota.

Aiznemto resursu terminstrukiUra tiek pieskanota ALTUM izveidoto portfelu terminstruktorai.
Aiznem3sanads termini ir no 4 — 30 gadiem.

ALTUM meérka auditorija ir Latvijas rezidenti, lidz ar to arf programmas tiek realizétas euro valuta un art
finansejums tiek piesaistits euro, tadejadi izvairoties no valUtas riska uznemsands.

Al aiznemto resursu likme (fikseta vai mainiga) tiek izvéleta atbilstosi tam, kada likme tiks piemeérota
gala sanémeéejam, minimizetot procentu likmju risku ALTUM.

lzvertejot resursu avotu, fiek vertéts, vai to izmantoSana paredz apgrutinat ALTUM akfivus. Akfivu
apgrutindsana tiek akceptéta tikai iznémuma gadijumos. Ar valsts galvojuma nodrosinasana
finansejuma piesaistei tiek pieprasita, tikai iznémuma gadijumos.

Jauno darijumu finansé$anai stratégijas realizacijas perioda (2022-2024) planots piesaistit finanséjumu
733 milj. euro apmera.

Pieaugums pldanots, piesaistot Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehdnisma plana fidzeklus,
nakama planosanas perioda struktUrfondu lidzeklus, turpinot apgit 2014-2020 pldnosanas perioda
Eiropas struktGrfondu un valsts budzeta lidzeklus, gan iepriek$éjo planosanas periodu (2004-2006 un
2007-2013) atmaksato Publisko finansejumu, k& ar palielinot aiznémumu apjomu un veicot obligdciju
emisijas.

2021.gada ir apstiprinats emisijas prospekts obligaciju emisijai apjoma lidz 75 milj. euro. Pirma emisija
20 milj. euro apmera jau veikta 2021.gada. Obligaciju emisijas fiek planotas arr furpmako triju gadu
laika, piesaisfitos ldzeklus planots izmantot ALTUM realizéto atbalsta programmu finansésanai, cita
starpa Latvijas zemes fonda darbibas finansé€Sanai un “Zalo investiciju” finansésanai.
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6. PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS, BILANCE
UN NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

Pelnas un zaudéjumu aprékins (tokst.)

Posteni 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. Procentu ienémumi 13 344 16 442 18 596
2. Procentu izdevumi (1775) (1870) (2116)
A Neto procentu ienémumi (1. + 2.) 11 569 14 572 16 480
3. lenémumi no VAP Tstenosanas 6165 6 526 6997
4, Kompensé&jamie izdevumi par VAP Tstenosanu (5584) (5950) (6 320)
B Neto ienémumi no VAP istenosanas 581 576 677
5. Sg,:g%/r(ﬁoud.) no darijumiem ar vértspapiriem un arvalstu 9 (56) 36
6. Pelnas / (zaudéjumu) dala no ieguldijumiem RKF (118) (1.806) (684)
| o e e
8. Citi ienémumi 2168 3053 2978
9. | Citiizdevumi (634) (1145) (1341)
C Dazadi ienémumi un izdevumi(5. : 9.) 1635 1954 2 045
D Parastdas darbibas ienémumi (A+B+C) 13 785 17 102 19 202
10. | Persondla izmaksas, neto (4 640) (5416) (5760)
11. | Administrafivie izdevumi, nefo (1.821) (1831) (1828)
12. | Nemateridlo akfivu un pamatlidzek|u nolietojums (787) (9216) (927)
E Parastas darbibas izdevumi (10.+11.+12.) (7 248) (8 163) (8 515)
13. | Verfibas samazindsanads ienakumi/(zaudéjumi), neto 1594 (3 400) (1 14¢)
F Pelna /(-zaudéjumi) pirms UIN 8131 5539 9 540
14. | Uznémuma ienakuma nodoklis - - -
G Pelna / (zaudéjumi) péc nodokliem 8131 5539 9 540
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Bilance (tukst.)

Akfivi
1 Eg:;sTbos pret kreditiestadem un Valsts 181 046 359 950 422 720
2 Kreditportfelis, bruto 239 956 333 895 353 275
3 leguldijumi riska kapitala fondos 68 331 73165 89718
4 Finansu ieguldijumi 52 305 40798 17 999
5. | leguldijuma ipasumi 24 366 36759 40 080
6 lzmaksatie granti 17197 31284 50 402
7 Pardosanai turétie akfivi 503 28 0
8 Pamatlidzekli un nemateridlie akfivi 6132 6115 5395
9. | Citi akfivi 6096 5652 6 574
10. _Noliomo perlodu izdevumi un uzkratie 4595 4052 5983
ienémumi
Kopa akfivi 600 527 891 698 991 447
Pasivi 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024
| Merka finanséjums programmu 126 075 185 626 266762
realizacijai
2 | Sanemtie ciznémumi 117 305 175 689 190 427
3 | Emitétas obligacijas 45000 65 000 85000
4 | Citas saisfibas 2774 3211 2983
5 Ndkgmq periodg iendakumi un 5456 8297 9081
uzkratie izdevumi
6 | Uzkrgjumi paradiem un saistibdm 71743 71942 59 239
7 | Kapitdls un rezerves 232175 381 933 377 955
Kopd pasivi 600 527 891 698 991 447
Naudas plosma (t0kst.)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Prasibas pret kreditiestadem un Valsts kasi 136 650 181 046 359 950
Krediportfelis 23785 93939 119 380
leguldijumi riska kapitala fondos 13637 4834 16 553
Finan3u ieguldijumu izmainas 12 598 11 507 29 799
leguldijuma Tpasumu izmainas 9572 12393 3321
Meérka finanséjuma izmainas 27 546 137 935 115873
Pamatlidzeklu un nemateridlo akfivu
iegade -1 096 -1222 -1199
PZA ietekme uz naudas plismu 3790 9829 11 382
lzmaksatas garantijas (no Altum resursiem) 0 14087 19118
lemaksats Rezerves kapitala (ne no Altum
resursiem) 0 161120 41 321
Citas nespecifetas ietekmes 48 552 215012 69 034
Prasibas pret kreditiestadem un Valsts kasi 181 046 359 950 422 790

gada beigds
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7. GALVENIE DARBIBAS RADITAJI

Zemdadk noraditie galvenie darbibas raditdji (GDR) palidzes izsekot ALTUM virzibai uz konkréti
izvirZitajiem mérkiem, kas noraditi stratégija.

GDR fokuseéeti uz:

= jaunu valsts atbalsta programmu uzsaksanu, neradot ALTUM finansu zaudéjumus, tostarp,
nodrosinot to segumu,

= sfingru finansu un risku vadibas disciplinu,

= izcilu klientu apkalpoSanu un sadarbibu,

= augstu korporafivas parvaldibas kultoru.

Kapitala atdeves raditaju ietekmé augsts pasu kapitala ipatsvars ALTUM resursu struktarad.

Lidzsinéjie faktiskie / prognozétie raditaji 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jauno darjumu apjomi milj. EUR (ar

: 213 339 328
grantiem)
Bruto portfeli uz gada beigdm milj. EUR (ar
grantiern) 668 872 989

Baal, viena pakadpe

Moody's pie¥kirtais kredTtreitings zem Latvijas valstij  Ne vairak ka divas pakdpes zem Latvijas valstij

pieskirta reitinga A3 péc pieskirta reitinga
Moody's novértéjuma

ALTUM jauno darijumu iniciétais ieguldijums
tautsaimniecibd gadd milj. EUR 532 696 802
Valsts atbalsta programmu apjoms uz 1 33 41 43
darbinieku milj. EUR (ar grantiem) ’ ’ ’
Darbinieku mainioba 7% 3% <10%
Apmacito darbinieku skaits gada 84% 95% >70%
Kapitala atdeve ROE % 3.59% 1.8% >1.3%
Pelna vai zaudéjumi tTkst. EUR 8131 5539 9 540
Pasu kapitals (gada beigas) milj. EUR 232 194 381 933 377 955
lzdevumu/ienémumu attieciba % 53% 48% <65%
6 ménesu likviditates raditajs % 582% 464% >100%
Kapitals bez parvertésanas rezerves 29% 34% >20%

(KBPR)/Kopéjie parvalditie akfivi (KPA),%

Nefinansu mérku galvenie darbibas raditgji

Stratégijad noteikts mérens jauno darjumu apjomu mérka raditdju pieaugums, jauno darjumu
apjomam Nidz 2024.gadam palielinoties par [...], salldzinot ar jauno darjumu apjomu, ko planots
sasniegt 2021.gada.

ALTUM finansu instrumentu bruto portfelu pieaugums planots vide€ji [...] gadad, nodrosinot [idz
2024.gada beigam kopé€jo portfela apjomu [...] miljardi euro apmera.

Lai valsts atbalsta programmu istenoSanai nodrosinatu efekfivu lidzeklu piesaisti finansu tirgos, ALTUM
nepiecieSams uzturét invesficiju Tmena kreditreitingu, kas nav butiski zemaks par Latvijas valstij
pieskirfo.

ALTUM jauno danjumu iniciétais ieguldijums tautsaimniecibd raksturo planoto ALTUM ietekmes
pieaugumu uz tautsaimniecibas atfistfibu, sekméjot privata kapitala un finansu resursu mobilizeésanu
atbalstamas jomas.
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ALTUM stratégijas ietvaros planots ievérojams darbibas apjoma pieaugums, nodrosot finanséjumu
energoefektivitates programmas un atbalsta programmas ar ieverojamu ietekmi uz tautaismniecibu,
ka ar veicinot ilgtspéjiga finanséjuma parvaldibu un sasniedzot nefinansu mérkos noraditos valsts
atbalsta programu apjomus uz vienu darbinieku.

ALTUM darbibas efektvitate nodrosindma ar augsti kvalificetiem un lojaliem darbiniekiem,
nepartraukti pilnveidojot to kompetenci un radot sakdrtotu darba vidi, kas rezultéjas ar zemu
darbinieku mainibu.

Finansu mérku galvenie darbibas raditgji

ALTUM ir relafivi liels pasu kapitala ipatsvars. Pasu kapitald fiek ieskaititi ldzekli, kas paredzeti atsevisku
programmu realizésanai. Stratégdijas steno3anas periodd Kapitdla atdeves (ROE) radit@ju planots
saglabat virs [...].

ALTUM prognozeta pelna tiek aprekinata, nemot vera apstiprindtos valsts atbalsta programmu
nosaciumus, tostarp planotos programmu finansu rezultatus.

FinanSu merka raditdjs “Pasu kapitdls” parskata gada beigds planots ar pozitivu dinamiku.

Lai nodrosinatu ALTUM finansu efektivitati, izdevumu attiecibai pret ienémumiem nebUtu japadrsniedz

[..].

ALTUM 6 ménesu likviditates raditajs noteikts atbilstosi Risku vadibas stratégija noraditajam likviditates
riska imenim.

Lai nodrosinatu ALTUM pasu kapitala lieluma atbilstibu no darbibas apjoma izrietoSajiem riskiem,
noteikts kapitala pietiekamibu raksturojoss raditdjs - Kapitdls bez parvertésanas rezerves (KBPR) pret
Kopé€jiem parvalditajiem akfiviem (KPA), kuram jabut vismaz [...] apmeéra.

ALTUM atbalsta programmu ienémumus nosaka attiecigas programmas noteikumi, kas apstiprinafi
MK, vai lgums par programmas finansejumu.

[..]
[..]

Raditaju definicijas

lzdevumu un ienémumu atfieciba  1zdevumu un ienémumu afttieciba (lIA) fiek aprékinata

(IA) ’ “Personala  izmaksu”, “Administratfivo  izdevumu” un
“Nematerialo akfivu un pamatlidzeklu nolietojuma
izdevumu” summu dalot ar “Pamatdarbibas iendkumiem
pirms pamatdarbibas izdevumiem”, kas atspogulofti
VispatveroSo iendkumu parskatd. ALTUM IIA raditdju izmanto,
lai novertétu ALTUM koncerna operaciondlds darbibas
efekftivitati. Sis ir viens no darbibas efektivitates novértésanas
raditdjiem, kuru ALTUM vadiba ik ceturksni verte vadibas
atskaites, lai novertetu dazadu aktivitasu darbibas rezultatus
un efektivitati uzlabojoso pasakumu rezultatus.

Kapitdls bez parvértésanas “Kapitals bez parvertésanas rezerves” (KBPR) fiek aprékinats,
rezerves (KBPR) /Kopéjie parvaldite No  “Kopd  kapitdls” atskaitot  “PdrdoSanai  pieejamo
akfivi (KPA) ieguldijumu parveértésanas rezervi'.

“Kopégjie parvalditie akfivi” (KPA) ieklauj ALTUM kopé&jos

akfivus, pieskaitot arpusbilance uzskaitito garantiju apjomu,

nemot vera uzkrgjumus garantijam, no kura atnemtfi

“Nakamo periodu izdevumi”, “Uzkratie ienémumi”,
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6 ménesu likviditates raditajs

ALTUM jauno darijumu iniciétais
ieguldijums tautsaimnieciba

“Valsts atbalsta programmu
apjoms uz 1 darbinieku”

“Pamatlidzekl|i”, “Nemateridlie akfivi”, “Pargjie akfivi” un
“Pardosanai pieejamie akfivi”.

Abu raditaju (KBPR, KPA) aprékind izmantotie posteni
atspoguloti ALTUM Finan3u parskatos: Parskata par finansu
stavokli un Kapitala uz rezervju izmainu parskata, pielikumos
- Arpusbilances posteni un iesp&jamas saisfibas un Uzkrajumi.
ALTUM raditgju “"KBPR/KPA" izmanto, lai novértétu ALTUM
koncerna kapitala pietiekamibu un lai novértetu ieguldita
kapitala ipatsvaru kopé€jos parvaldamajos akfivos, pieskaitot
arpusbilance uzskaififto garantiju portfeli. ALTUM Akfivu,
pasivu un riska vadibas komiteja ik ceturksni verte s raditdja
lielumu.

“Likviditates raditajs 180 dienam” fiek aprekindts, “Prasibu
pret citam kreditiestadem un Valsts kasi” ar terminu lidz 1
meéenesim un “Finansu akfivi patiesaja vertibd ar parvertésanu
parejos ienakumos un leguldijumu vertspapiros”summu dalot
ar “"Kopéjo saistibu” ar maksdjuma terminu lidz 6 ménesiem
un “Kopé€jo finansidlo saistibu™ ar maksajuma terminu lidz 6
meéenesiem (arpusbilances postenis) summu. “Likviditates
raditdja 180 dienas” aprékinam nepieciesamie dati ir
atspoguloti ALTUM Finansu parskatos: Parskata par finansu
stavokli un sekojosos pielikumos — Riska vadibas sadala Akfivu
un saisfibu sadaljums péc to atlikusas atmaksas un dzesanas
termina, Arpusbilances posteni un iesp&jamas saistibas.
ALTUM “Likviditates raditgjs 180 dienam” izmanto, lai
novertétu un uzraudzitu ALTUM koncerna spé€ju ar ta ricibd
esosajiem likvidajiem akfiviem segt klientu un citu kreditoru
juridiski pamatotas prasibas vai iespejamas saistibas, kas
iestasies tuvakajos 6 (seSos) méenesos. “Likviditates raditdjs
180 dienam” palidz vadit ALTUM koncerna likviditates risku
atbilstosi ALTUM koncerna/ALTUM resursu vadibas stratégijai
un risku parvaldisanas stratégijai. STraditaja fmeni ik ceturksni
verte ALTUM Akfivu, pasivu un risku vadibas komiteja.

ALTUM jauno darjumu inicietais ieguldijums tautsaimniecibd
fiek aprekinats, pie ALTUM ieguldita finanséjuma pieskaitot
finanséjumu, ko ir ieguldiis privatais Nidzfinansétajs un
projekta istenotdjs. Tas ir noteikts, nemot vera aftfisfioas
finan3u institocijas ALTUM ka stratégiska uznémuma lomu, kas
koncenftréjas uz Latvijas ekonomisko atfisfiou

“Valsts atbalsta programmu apjoms uz 1 darbinieku” tiek
aprékinats, atbalsta programmu instrumentu portfela bruto
verfibu dalot ar vidéjo darbinieku skaitu perioda, neieklaujot
Padomes un Revizijas komitejas locekl|us.
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ALTUM stratégija ir balstita uz $adiem pienémumiem, kuriem butiski mainoties, stratégija veicamas
izmainas:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

ALTUM izsniegtajam garantijam tiek nodrosinats valsts pargalvojums.

ALTUM realizétajas valsts atbalsta programmas atmaksatais ES fondu un valsts budzeta
finansejums tiks novirzits ALTUM jaunu finansu instrumentu realizéSanai.

Jaunads, ALTUM iniciétas un stratégija minétas, aktivitates tiks saskanotas un atbalsfitas no
atbildigo instituciju, tostarp Eiropas Komisijas, puses, kur to nosaka normafivais reguléjums.
Tiesibu aktu grozijumi tiks savlaicigi planoti, tostarp neietekméjot ALTUM, tas klientu vai
sadarbibas partneru finansu stabilitati, maksatspé&ju un citus butiskus faktorus.

Latvijas tirgu saglabdsies fidzsvars starp Eiropas cenfralizéto un naciondld Imena
instrumentiem.

EsoSo valsts atbalsta programmu administréSand tiek saglabatas Nldzsingjas prasioas un tas
netiek ievérojami papildinatas vai grozitas.
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8. STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

lekséjie faktori

Stipras puses

Vadjas puses

Pieredze un specifiskas zindSanas par finansu
instrumentiem, par valsts atbalsta programmam un
ar to saisfito reguléjumu,

ALTUM darbiba maza apjoma ekonomika (Latvijas
ietvars),

StruktGrfondu Tpatsvars

Vados$a valsts kapitalsabiedriba valsts  atbalsta
instrumentu ieviesand ar augstu labas korporafivas
parvaldibas kultoru,

Kapacitate jaunu atbalsta instrumentu ievieSana,

Pieredze un sadarbiba ar Latvijas un

starptautiskajam institGcijam, Eiropas atfistioas
bankam, Eiropas un Latvijas finansu institGcijam,

Valsts pargalvojums ALTUM garantijam,
Kapitala baze,

Spé€ja piesaisfit finans€jumu.

Draudi

lespéjas

Piedavat plasaku pakalpojumu klastu un apjomu ar
sadarbibas partneru starpniecibu,

Ar  programmu uzsaksanu, ieviesanu un
administresanu  saisfitds  prasibas, kuru izpildei
nepieciesami lieli administrafivie resursi un laiks,

Piedavat pakalpojumus, izmmantojot valsts, EFSI un EIF

Jaunu finandu instrumentu uzsdk$ana péc ex -ante
atbalstu,

pétjuma un saskanosanas ar EK, kas ir ilgstoss
process,
Finansét valsts un pasvaldibu infrastruktiras objektfus.

ES cenfralizEéto valsts atbalsta institUciju piedavato
pakalpojumu dubléSands ar ALTUM sniegtajiem,
pieméram, 3adu institGciju sniegtds garantijas

kreditiestadem (COSME, Easl).
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9. RISKU ANALIZE

[..]

ALTUM risku vadibas process

[..]

ALTUM darbibai piemitosie riski

[..]
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10. STRATEGIJAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

Atbilstosi saistoSajam normafivajam reguléjumam ALTUM valde sniegs regularas ik ceturkSna atskaites par ALTUM darbibas
plana un stratégijas izpildi.
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11. ALTUM ISTENOTAS UN PLANOTAS VALSTS
ATBALSTA PROGRAMMAS UN JAUNIE
PROJEKTI

Akfivas programmas’s

Aizdevumi

MVU izaugsmes aizdevumu programma

Paralélo aizdevumu programma

Lauksaimniecibas apgrozamo lidzeklu aizdevumu programma
Lauksaimniecibas zemes iegades aizdevumu programma

Lauksaimniecibas, lauku un zivsaimniecibas saimnieciskas darbibas veicéju
aizdevumu progamma (mazie aizdevumi lauku teritorijas)
Starta un mikro aizdevumu programma

Aizdevumu uznemumu energoefektivitatei programma
Daudzdzivoklu maju silfinasanas programmas aizdevumi
9. Daudzdzivoklu maju remonta aizdevumi

10. Zemes fonda reversds nomas darjumi

Garantijas

@ IN|Oo | O MW N

Komercdarbibas atbalsta kreditu garantiju programma
Portfelgarantiju programma

Lauksaimnieku kreditu garantiju programma

Eksporta kredita garantijas

Majoklu galvojumu programma

Daudzdzivoklu maju silfinasanas programmas garantijas
. Studiju kreditu garantiju programma

Riska kapitals

Seklas riska kapitala fondi

Sakuma riska kapitala fondi

lzaugsmes riska kapitala fondi

Akceleracijas fondi

Baltijas Inovaciju fonds

Baltijas Inovaciju fonds 2

Altum Kapitala fonds

. Tris juruiniciafivas investiciju fonds

Citas akfivitates

S E E R R

P INJO O AW N =

Latvijas zemes fonda parvaldiba

Daudzdzivoklu maju siltinasanas (DME) programmas granfi
Socialas uznemeéjdarbibas atbalsta programma

Atbalsta programma gimeném “Balsts”

Privatmaju atjaunosanas programmas granti

ELENA — uznémumu energoauditu granti

RN E EC R A

15 ALTUM Tstenotas atbalsta programmas, 1. sk. So programmu turpindjumi. Informadcija par ALTUM sniegtajam valsts atbalsta
iespejam atrodama fimekla vietné www.altum.lv.
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Jaunie projektilé

DME aizdevumi ar kapitala atlaidi (RRF)

RRF energoefektivitates paaugstindsana uznemejdarbibd
RRF Digitala transformacija

Investiciju aizdevumi ar kapitala atlaidi

Zemas Tres majoklu bUvnieciba (RRF)

DME garantijas ar kapitala atlaidi (RRF)

Maijoklu portfelgarantijas gimeném ar bérniem

Majoklu portfelgarantijas jaunajiem specidlistiem
Privatmaju EE portfelgarantijas

WO IN O | A W N

16 Projektu sagatavoiana un ieviesana tiek uzsakta péc §is stratégdijas izstrades un to ieviesana ir ciesi saistita ar iesaistito
institGciju Iemumiem.
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12. RISKU IETEKMES NOVERTEJUMS

[...]
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